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Muinaislinnat olivat asutuksen turvana rautakauden lopun levotto-
mina aikoina. Piirros Erkki Alanen, Aikamatka Suomen historiaan,

WSOY.

UUSINAJATTELIJOIDEN
KULTTUURIMAAKUNTA

Eteld-Karjalan maakunnan
ja Lappeenrannan kaupungin
kulttuuristrategia vuoteen 2027

Johdanto eli ’Mita myo eella,
sitd toiset peras!”

Eteld-Karjalan kulttuurihistoria ulottuu ldhes 11 000 vuo-
den taakse. Silloin saapuivat ensimmaéiset pysyvid asuin-
paikkoja perustaneet ihmiset nykyisen Suomen kamaralle
viimeisimman jadkauden jilkeen. Néiden edellikévijoiden
tiedetddn tehneen varhaisen teknologisen keksinnon Joutse-
non Kuurmanpohjassa. Tuontimateriaalia olleen piin sijasta
tyokaluja ryhdyttiin valmistamaan paikallisesta kvartsista
ja sitd varten perustettiin louhos. Tdméan pdivén uusinajat-
telijoita Eteld-Karjalassa ovat esimerkiksi LUT-yliopiston
tutkijat, jotka yhdessd VTT:n kanssa kehittivat 2010-luvun
lopussa menetelmin, jolla ilmasta ja sdhkdstd voidaan val-
mistaa ravinnoksi kelpaavaa proteiinia.

Eteld-Karjalan inspiroimia edellékévijoitd oli myos kei-
sarinna Katariina II, joka Imatralle suuntautuneella loma-
matkallaan vuonna 1772 tuli aloittaneeksi Suomeen suun-
tautuvan matkailun. Samoin Akseli Gallén-Kallela, joka
loi vuonna 1893 Suomen ensimmadisen, Imatrankoskea
ja Saimaan kanavaa kuvaavan matkailujulisteen. Naiden
merkkipaalujen vilisséd parikkalalainen lehtimies ja kirjai-
lija Pietari Hannikainen kirjoitti ensimméiisen suomenkie-
lelld julkisesti esitetyn ndytelmin, jonka ensi-ilta oli lap-
peenrantalaisessa yksityiskodissa vuonna 1846. Matkailu,
visuaaliset taiteet ja teatteri ovat edelleen vahva osa etela-
karjalaista elamia, vahvan musiikkielamén ohella.

Itdisend rajamaakuntana Eteld-Karjala on oppinut reagoi-
maan muuttuvan maailman vaatimuksiin sukkelasti. Olot
eivit ole aina olleet vakaat ja talldkin hetkelld tulevaisuus
ndyttdd tuovan mukanaan niin huolia kuin mahdollisuuk-
siakin. Elinvoimainen ja valpas kulttuurieldmi antaa maa-
kunnalle ja sen asukkaille vélineitd muutoksiin sopeutu-
miseen, tuo alueelle veto- ja pitovoimaa ja on keskeinen
osa ihmisten hyvinvoinnin kokonaisuudessa.

” Uusinajattelu merkitsee katsomista
omia kenginkarkid kauemmaksi.

Se on rohkeutta investoida uutta luovaan
ajatteluun, kokeilla mahdottomia, oppia
epdonnistumisista ja iloita onnistumisista
— my0s toisten.”



Uusinajattelu merkitsee katsomista omia kengénkérkid
kauemmaksi. Se on rohkeutta investoida uutta luovaan
ajatteluun, kokeilla mahdottomia, oppia epdonnistumi-
sista ja iloita onnistumisista — myds toisten. Se on myos
ennakkoluulotonta valmiutta yhteisty6hon, kuten osal-
listumista Saimaa-ilmié — prosessiin eli [td-Suomen
maakuntien Savonlinnan yhteiseen hakuun Euroopan
kulttuuripdékaupungiksi vuodelle 2026 tai ylimaakun-
nalliseen Saimaa Geoparkin valmisteluun.

Mihin kulttuuristrategiaa
tarvitaan?

Eteld-Karjala on véestokehitysennusteissa supistuva
ja ikddntyvd maakunta. Maakunnan elinkeinoraken-
ne pohjautuu edelleen yksipuolisesti vientiteollisuu-
teen ja sen alihankintaan. Kuluttajien kayttdytymisen
muutos uhkaa viedd alueelta kaupan palveluita. Ika-
luokkien pienentyesséd osa kuntien omistamasta kiin-
teistomassasta muuttuu tarpeettomaksi. Ik&dntyvén
vieston kasvava palvelutarve rasittaa kuntien taloutta.
Uhkia, haasteita ja ongelmia on kaikissa kasvukes-
kuksien ulkopuolella olevissa maakunnissa vaivaton-
ta luetella. On kuitenkin hyddyllisempédéd keskittyd
mahdollisuuksien hyddyntimiseen, ratkaisujen etsi-

” Kulttuuri on jaettujen asenteiden,
arvojen, tavoitteiden ja kdytintdjen
kokoelma, joka on luonteenomaista
instituutiolle, organisaatiolle, ihmis-
ryhmadlle tai yhteiskunnalle.”

miseen ja kilpailuetujen tunnistamiseen. Itd-Suomen
kulttuurin yhteistyOstrategiassa todetaan:

“ltdsuomalaisen kulttuurieldmdn rikkaus ja moni-
puolisuus on voima niin asukkaille kuin taloudelle.
1ti-Suomessa sykkii kulttuurin ja taiteen kansallises-
ti ja kansainvilisestikin tunnettuja tapahtumia, mo-
ninainen kulttuurilaitosten verkosto ja tapahtumien
runsaus. Pinnan alla sykkii itdsuomalaisen kulttuurin
syddn: kansankulttuurin, kaupunkikulttuurin, taiteen
Jja tekijyyden rikas rihmasto, joka kannattelee itdsuo-
malaista vireyttd ja identiteettid.”

Kaupungille kulttuuri on tulevaisuusinvestointi: kult-
tuuri edistdd paikallisten asukkaiden hyvinvointia,
houkuttelee uusia asukkaita ja kulttuuritoimijoita ja
vahvistaa mielikuvaa kaupungin elinvoimasta. Etela-
Karjalan kulttuuristrategia tarjoaa nikymié kulttuurin
erilaisiin mahdollisuuksiin maakunnan, sen keskus-
kaupungin Lappeenrannan seké kaikkien kuntien ke-
hittdmisessd seuduksi, jonka asukkaat kokevat vahvaa
osallisuutta kotiseutunsa tulevaisuuden rakentajina ja
jossa vieraileville jdi tunne alueesta, jonne kannattaa
palata — kenties jopa pysyvésti.

Perinteisesti tunnistettuja vahvuuksiamme ja samal-
la erottautumistekijoitimme ovat sijainti Saimaan ja
Venijan vilissa sekd viliton karjalainen eldméntapa ja
kulttuuri-ilmapiiri. Nimé ovat meille annettuja olosuh-
teita ja voimavaroja, joiden paélle voidaan rakentaa,
mutta niiden lisdksi tarvitaan konkreettisia tavoitteita ja
toimenpiteitd. NAitd tavoitteita ja toimenpiteitd ldhesty-
tddn tissd strategiassa kulttuurin ndkdkulmasta.

Lappeenranta, Sataman Yalot2019. Kuvaaja: Minna Kivists




Mita kulttuuri on maakunnalle,

kunnille ja kuntalaisille nyt ja
vuonna 2027?

Kulttuurille on useita médritelmid. Kulttuuri on jaet-
tujen asenteiden, arvojen, tavoitteiden ja kdytintdjen
kokoelma, joka on luonteenomaista instituutiolle, orga-
nisaatiolle, ihmisryhmalle tai yhteiskunnalle. Kulttuuri
on opittujen ja opetettavien taitojen ja kykyjen summa.
Kulttuuri on ne kéytoksen piirteet, jotka vaihtelevat
maantieteellisesti alueittain. Kulttuuria on kaikki se tie-
tamys, joka siirtyy sukupolvelta toiselle muutoin kuin
geenien vilitykselld. (Lahde: Wikipedia)

Kulttuuri kietoutuu kaikkeen: eliméntapaamme, kie-
leemme, ruokaamme, juhliimme, tyohomme, arkeem-
me ja siithen miten tulkitsemme ympéristddmme. Ei
ole siis kyse siitd, tarvitaanko kulttuuria. Kulttuuri ei
ole jotain, jonka voisi leikata pois elaméstdmme, kos-
ka ilman sitd emme oikeastaan olisi ihmisid. Kyse on
siitd, miten hyvin ymmaérramme ja tunnistamme kult-
tuurista pddomaamme ja kuinka osaamme sitd kerryt-
tad sekd hyodyntda.

Vuoden 2019 maaliskuussa voimaan tullut laki kun-
tien kulttuuritoiminnasta (166/2019, liite 3) antaa
hyvit ainekset kuntien ja myds maakunnan strategi-
selle tavoitteenasettelulle seka tavoitteiden saavutta-
miseksi tehtdvien toimenpiteiden maéérittelylle. Sen

” Kulttuuri kietoutuu kaikkeen:
elaméantapaamme, kieleemme,
ruokaamme, juhliimme, tyohomme,
arkeemme ja sithen miten
tulkitsemme ympéaristéamme.”

tavoitteissa ja kuntien tehtdvien méérittelyssd kult-
tuuri ndhddédn laaja-alaisesti kansalaisten tasavertai-
siin osallistumismahdollisuuksiin ja hyvinvointiin
sekd alueiden elinvoimaan liittyvéna tekijédnd. Laki
edellyttdd myos toimialat ylittdvad yhteistyota seka
madrittelee kuinka kulttuuritoiminnan toteutumista
tulee arvioida ja seurata.

Kulttuurin kuusi roolia

Téssd strategiassa kulttuurin paikka Eteld-Karjalan
maakunnan ja sen kuntien kehittdmisesséd on ndhty
kuuden roolin (tai tehtévin) kautta. Ne ovat osittain
lomittuvia, eivétkd missdén tapauksessa toisiaan pois
sulkevia. Ndmi ovat: Kulttuuri palvelee, Kulttuuri
osallistaa, Kulttuuri hoitaa ja kasvattaa, Kulttuuri
tyollistai, Kulttuuri kutsuu ja kuljettaa, Kulttuuri
kehittii ja houkuttelee. Ndiden kuuden nédkdkulman
kautta tarkastellaan seuraavassa tavoitteita ja toimen-
piteitd, joilla eteldkarjalaista kulttuuria kehitetdén
vuoteen 2027 mennessd.

Savonlinna/ Eteld-Savo, Lappeenranta,
Kulttuuripaa- | Pohjois-Savo, Kuopio, .
kaupunki—lrl)anke Eteld-Karjala, E—— Mikkeli, ) Strategla 2027
2026 Pohjois-Karjala Joensuu

Kulttuuri kutsuu ja kuljettaa
Kulttuuri kehittyvan matkailun
ydinsiséltona (tarinat, tapahtumat,
kayntikohteet, tuotteet ja palvelut

Kulttuuri kehittii ja houkuttelee
Kulttuuri vetovoimatekijénd

ja voimavarana (tapahtumat,
kaupunkiympariston kehittdminen,
luovuutta suosiva ilmapiiri,
harrastusmahdollisuudet)

Kulttuuri on Eteld-Karjalan
ja sen asukkaiden
identiteetin perusta

Kulttuuri tyollistia

Kulttuuri ja taide elinkeinona (luova
talous, taiteilijat, tilat, tyotilaisuudet,
prosenttiperiaate, yhteistyd muiden

Kulttuuri hoitaa ja kasvattaa toimialojen kanssa)

Kulttuuri osana hyvinvointisektorin
sekd kasvatuksen ja koulutuksen
rakenteita ja toimintamuotoja
(toimintaympaéristdjen toimivuus ja
viihtyvyys, taide hoidon tukena ja
vilineend, prosenttiperiaate

Kulttuuri palvelee

Kulttuuri peruspalveluna (kirjastot, museot,
teatterit, orkesterit, taiteen perusopetus, vapaa
sivistysty0, tukipalvelut muille toimijoille)

Kulttuuri osallistaa
Kulttuuri ennalta ehkdisevina
toimintana ja tiend osallisuuteen
(kuntalaiset oman eldménsa
siséllontuottajina)




|. Kulttuuri palvelee eli kulttuuri
julkisrahoitteisena sivistyspalveluna

Kirjastot, museot, teatterit, orkesterit
Taiteen perusopetus

Vapaa sivistystyd

Tukipalvelut muille toimijoille
(esim. kolmas sektori, yritykset)

Tavoitteet

Kulttuuritoimi on kaupunkien eri toimialoja
lapdisevé yhteistyokumppani.

Kunnallisten kulttuurilaitosten palvelut ovat
kuntalaisten saavutettavissa asuinpaikasta,
terveydentilasta tai varallisuudesta riippumatta.

Kulttuurilaitokset tekevét yhteistyoté yli
kunta- ja maakuntarajojen.

Taiteen perusopetus on maakunnan lasten ja
nuorten ulottuvilla.

Vapaa sivistystyo tarjoaa kaikenikéisille
mahdollisuuden kulttuurisen padoman
kasvattamiseen.

Kunnilla on itsellddn tai yhdessa toisten
kuntien kanssa kulttuuritoiminnan kaytantoja
ymmértdvad henkilostdd, jolla on tarvittava
ammattitaito kansalaisten ja kansalais-
jarjestojen opastamiseen omachtoisen
kulttuuritoiminnan jirjestadmisessa.

Kunnat tarjoavat kohtuuhintaisia tiloja
kuntalaisille ja jarjestdille kulttuuritoiminnan
jarjestdmiseen

Alueen omien taiteilijoiden osaamista tuodaan
ylpeisti esille kulttuuritarjonnassa.

Kulttuuripalveluiden saavutettavuus alueen
vieraskielisille asukkaille sekd matkailijoille on
parantunut.

Maakunnassa on yhteinen, toimiva sdhkdinen
tapahtumakalenteri, jota sekd kulttuuritoimijat
ettd asiakkaat kayttavat.

Toimenpiteet

Maakunnan VOS-kulttuurilaitokset tekevét
enemman yhteistyotd seké toistensa ettd koko
Itd-Suomen kanssa resurssien kiyton
tehostamiseksi ja ldhikulttuuritarjonnan
monipuolistamiseksi.

Kaupungit turvaavat olemassa olevien
kulttuurilaitostensa toimintaedellytykset.

Kulttuurilaitokset hyddyntavit uutta
teknologiaa tarjontansa saavutettavuuden
varmistamiseksi erilaisille ikdryhmille ja
erityisryhmille.

Kulttuuritarjontaa tuodaan entistd enemmaén
sinne, missd ihmiset eldvit ja liikkkuvat.

Kunnat aktivoivat kuntalaisia kéyttdmaén
kulttuuripalveluita yleisdkasvatuksen
menetelmin sekd organisoimalla muun
muassa kulttuurikaveritoimintaa ja erilaisia
kampanjoita ja kilpailuita.

Kulttuurilaitokset tarjoavat aktiivisesti tyo-
mahdollisuuksia oman kunnan ja maakunnan
taiteilijoille.

Kaupungit ja kunnat ottavat huomioon alueen
kulttuuritoimijoiden ja taiteilijoiden tilatarpeet
seka laativat suunnitelmat kohtuuhintaisten
toimitilojen jarjestdmiseksi esimerkiksi
muusta kdytosta poistuvista tai
vajaakdyttoisista tiloista.

Kunnat varmistavat erikseen tai yhdessa,

ettd niilld on riittdvin ammattitaitoista
kulttuurituotantoalan henkildstod, joka

pystyy tarjoamaan apua seké paikallisille ettd
ulkopuolisille toimijoille kulttuuritilaisuuksien
ja muiden tapahtumien jarjestimisessa.

Maakunnan liitto varmistaa yhteisen
sahkoisen tapahtumakalenterin tunnettuuden
viestinnéllisin keinoin.

Indikaattorit

Itd-Suomen maakuntien kulttuurilaitosten
yhteisten tai kiertdvien produktioiden ja
projektien madra

Striimattujen livetapahtumien méaara

Tavoitetut uudet asiakassegmentit (esim.
nuoret, ikdihmiset, erilaiset erityisryhmét)

Kulttuuritilaisuuksiin osallistuvien maara

Kulttuuritoimijoille ja taiteilijoille tarjolla
olevien tilojen méaara

Maakunnan taiteilijoiden oman maakunnan
alueelta ja muualta saamien tyoétilaisuuksien
maard

Maakunnallisen tapahtumakalenterin kdyton
aktiivisuus



2. Kulttuuri osallistaa eli kulttuuri ennalta-
ehkaisevana toimintana ja tiena osallisuuteen

+ Kuntalaiset oman eliménsa sisdllontuottajina
*  Kulttuuri jirjesto- ja vapaachtoistyoni

* Kuntalaiset mukana julkisten kulttuuri-
palveluiden tuottamisessa

Tavoitteet

*  Kulttuurin ja taiteen menetelmét ovat mukana
keinovalikoimassa, kun kuntalaisia kuullaan
heiti koskevissa asioissa.

+ Kaikille halukkaille on tarjolla
mahdollisuus antaa panoksensa kulttuurin
siséltdjen tuottamisessa jarjestotoiminnan
ja vapaachtoistoiminnan puitteissa
(my®6s kulttuurilaitoksissa).

Toimenpiteet

Kunnat toteuttavat yhteisotaideprojekteja,
jotka tahtadvat kuntalaisten osallistumiseen
oman elinympéristonsé kehittdmiseen.

Toteutetaan matalan kynnyksen tyopajoja,
joissa kuntalaiset saavat omassa toiminta-
ympéristossddn ammattilaisten johdolla
ilmaista itseddn esimerkiksi lauluntekijana,
aforismin laatijana tai vihersuunnittelijana.

Jarjestetddn vapaachtoistoimintaan liittyvié
koulutuksia jérjestoille uusien vapaachtoisten
aktivoimiseksi mukaan toteuttamaan kulttuuri-
toimintaa ja tapahtumia.

Indikaattorit

Yhteisollisiin tydpajoihin osallistuneiden
kuntalaisten méara

Kulttuuritoiminnoissa ja tapahtumissa mukana
olleiden vapaachtoisten maara




3. Kulttuuri hoitaa ja kasvattaa eli kulttuuri
osana hyvinvointisektorin seka kasvatuksen
ja koulutuksen rakenteita ja toimintamuotoja

*  Hyvinvointisektorin seké péivékotien ja
koulujen toimintaympéristdjen toimivuus ja
viihtyvyys

+  Taide hoidon tukena ja vélineend, prosenttiperiaate

*  Kulttuuri ja taide osana varhaiskasvatuksen ja
koulun opetussuunnitelmia seka ilmidpohjaisen
oppimisen menetelmia

Tavoitteet

* Sosiaali- ja terveyspalveluja tarjoavat
laitokset ja palvelupisteet seké paivikodit ja
koulut on suunniteltu toiminnallisesti,
visuaalisesti ja auditiivisesti asiakkaiden ja
henkilokunnan hyvinvointia tukeviksi.

+ Taiteen menetelmit ovat jokapdivaisessa
kaytossa hoito- ja hoivatyossa tdydentdméassi
ladketieteellisti hoitoa.

* Taidel&htoisiin hoitomenetelmiin on varattu
resursseja vahintddn sovitun vahimmaéis-
prosenttiosuuden verran hoidon kustannuksista.

» Taideldhtdisten menetelmien hyodyntdmiseksi
on koulutettu riittavésti osaavaa tydvoimaa
seka taide- ettd hoivasektorille.

* Taiteen menetelmét sekd oman kotiseudun
kulttuurin ja historian tuntemus ovat keskeinen
osa varhaiskasvatusta ja koulujen opetusta

Toimenpiteet

Visuaalisen alan ja dénisuunnittelun
ammattilaiset otetaan mukaan hoiva- ja
kasvatussektorin toimitilojen suunnitteluun jo
projektien alkuvaiheessa.

Eksote sekd muut tilojen rakennuttajat ja
suunnittelijat osallistavat kayttéjat tilojen
suunnitteluprosesseihin.

Asiakkaiden hoito- ja kuntoutustarpeen
arvioinnissa moniammatillinen tyéryhma
selvittd taideldhtoisten menetelmien kaytto-
mahdollisuudet hoidon tukena.

Oppilaitokset tarjoavat taiteilijoille ja hoito-
henkildstolle ammatillista jatkokoulutusta.

Eri alojen taiteilijat tekevit vierailuja kouluihin
ja paivakoteihin.

Indikaattorit

Taideldhtoisid palveluita hoivasektorille
tuottavien yritysten ja taiteilijoiden maara

Tilat, joiden suunnittelussa asiakasystavélli-
siksi ja hoitoa tukeviksi on kdytetty eri taiteen

alojen ammattilaisia

Eksoten taideldhtoisiin menetelmiin kayttaméat
resurssit

Ladkehoidon tarpeen vihenemisen maéra
Henkil6kunnan sairaslomien maéra
Kulttuurin ja taiteen menetelmien kayton ja

taiteilijavierailijoiden méiré péivikodeissa ja
kouluissa

Lappeenrannan valtakunnalliset laulukilpailut 2019.
Kuvaaja: Maarit Kytéharju




4. Kulttuuri tyollistaa eli kulttuuri ja taide
elinkeinona

Luova talous

Taiteilijat, tilat, tyotilaisuudet, prosenttiperiaate

Yhteistyd muiden toimialojen kanssa

Tavoitteet

Kulttuurisektorin luova osaaminen on kaytdssa
eri toimialoilla osana tuotteiden ja palveluiden
kehittdmista

Prosenttiperiaate on kéytossé kaikessa
julkisessa rakennustoiminnassa koko
maakunnan alueella.

Maakunnassa tydskenteleville taiteilijoille ja
muotoilijoille on tarjolla riittdvésti kohtuuhin-
taisia tyOskentely- seké esiintymis- ja nayttely-
tiloja.

Maakunnassa on residenssitoimintaa
muualta tulevien taiteilijoiden
houkuttelemiseksi alueelle.

Alueen taiteilijoiden ja muotoilijoiden teoksia
ja tuotteita on sekd verkossa ettd kivijalka-
myyméildissé helposti saatavissa.

Galleriat tarjoavat nayttelytilojen lisdksi mydos
palveluja myynnin, markkinoinnin ja tydtilai-
suuksien saralla (agentti/manageritoiminta).

Toimenpiteet

Kehitysyhtiot ja oppilaitokset jarjestavét
kulttuurisektorin ja muiden toimialojen
toimijoille yhteisid tilaisuuksia, joissa erilaiset
osaajat kohtaavat ja uudenlainen yhteistyd ja
tuotekehitys mahdollistuvat.

Kannustetaan julkisia ja muitakin rakennuttajia
noudattamaan prosenttiperiaatetta.

Tuetaan eri alojen aloittavien yritysten
yhteisdllisten tyotilojen synnyttdmista
maakunnan kaupunkeihin.

Julkiset toimijat selvittavat aktiivisesti
kaytostd poistuvien tai vajaakayttoisten
tilojen kayttomahdollisuutta taiteilijoiden
tyoskentelyyn tarkoitettuina vuokratiloina.

” Kulttuuri edistda paikallisten

asukkaiden hyvinvointia, houkuttelee
uusia asukkaita ja kulttuuritoimijoita

ja vahvistaa mielikuvaa kaupungin
elinvoimasta.”

Indikaattorit

Uudet toimialojen yhteistyon kautta syntyneet
innovaatiot ja yritykset

Taiteilijoiden tyollisyysaste
Alueelle rakennettujen muuhun kuin asuin-
kayttoon tarkoitettujen kiinteistdjen, joissa on

noudatettu prosenttiperiaatetta, osuus

Taiteilijoiden kdytossé olevien tyGtilojen maara
ja riittavyys

Taiteilijaresidenssien méara

Alueen luovan alan tuotteiden saatavuus ja
nakyvyys



5. Kulttuuri kutsuu ja kuljettaa
eli kulttuuri kehittyvan matkailun ydinsisaltona

Tarinat

Tapahtumat (taide, perinne, liikunta ja urheilu)
Kaéyntikohteet ja reitit

Eteldkarjalainen eldméntapa

Tuotteet ja palvelut

Tavoitteet

Eteld-Karjala tunnetaan paitsi tuhansien
vuosien pituisesta, vaiheikkaasta historiastaan
sekd mielenkiintoisista paikoista ja niihin
kytkeytyvisté tarinoistaan, myds elédvisti
nykykulttuuristaan.

Tapahtumia on tarjolla ympérivuotisesti
erilaisille yleiséille.

Paikallisilla jarjestdjilld on keskeinen rooli
alueen tapahtumien tuottamisessa.

Myos matkailijat 10ytavét kuntien tarjoamat
kulttuuripalvelut entistd paremmin ja tuovat
uutta tulopohjaa toimijoille.

Eteldkarjalaiset kulttuurimatkailutuotteet ovat
laadukkaita, asiakasldhtdisesti paketoituja ja
saatavilla keskeisistd myyntikanavista vahin-

tadn kolmella kielelld (suomi, englanti, venéja).

Kéyntikohteet ja matkailureitit ovat hyvin
hoidettuja ja niiden fyysisissd ja digitaalisissa
opasteissa tuodaan esille seka kulttuuriset ja
historialliset sisdllot ettd luontoarvot.

Matkailijalle tarjotaan mahdollisuus

tutustua tdimén péivin eteldkarjalaiseen arkeen
ja saimaalaiseen elaméntapaan luontevana osa-
na matkailupalveluiden kokonaisuutta.

Saimaan alue on Saimaa-ilmid — prosessin
myo6td muodostunut kokonaisuudeksi, jonka
sisélld matkailija liikkuu torméaamaétta kunta-
tai maakuntarajoihin.

” [td-Suomessa sykkii kulttuurin
ja taiteen kansallisesti ja kansain-
vilisestikin tunnettuja tapahtumia,
moninainen kulttuurilaitosten
verkosto ja tapahtumien runsaus.”

Tarjolla on kulttuurisiséltoisid Saimaan
kaupunkeja yhdistdvid risteilytuotteita ja
pyorailyreitteja

Saimaa Geoparkilla on UNESCO-status.

Eteld-Karjala on mukana Euroopan Neuvoston
Prehistoric Rock Art Trails — kulttuurireitissa.

Keskindinen suosittelu toimii ja tuotteita
rakennetaan yrittdjien yhteistyolla.

Uusien kansainvilisten juna- ja lento-
yhteyksien tuomat matkailijavirrat saadaan
kéyttdmain [td-Suomen kulttuuripalveluita.

Toimenpiteet

Maakunnan liitto tuo yhteisty0ssd museoiden
ja yritysten kanssa Eteld-Karjalan historian
kiinnostavine henkildineen, tarinoineen ja
paikkoineen matkailijoiden seké asukkaiden
ulottuville nykyteknologian mahdollistamin
keinoin (podcastit, lisdtty todellisuus jne.).

Kunnat huolehtivat, tarvittaessa yhteis-

tyossd kumppaniensa kanssa (Saimaa Geopark,
Eteld-Karjalan virkistysaluesdatio), ettd niiden
alueella olevat merkittavat kulttuuri- ja
historiakohteet on varustettu asianmukaisilla
opasteilla, mahdollisuuksien mukaan myos
muilla kuin suomen ja englannin kielella.

GoSaimaa ja Lake Saimaa — yhdistys seka
kuntien yrityskehittdjat saattavat kulttuuri-,
majoitus- ja kuljetusalan toimijoita yhteen
kokoamaan paketoituja kulttuurimatkailu-
tuotteita.

Matkailun kehittdmisesté vastaavat
organisaatiot kannustavat esimerkiksi alusta-
talouden tarjoamilla keinoilla yrittdjid ja
yksityishenkil6itd avaamaan matkailijoille
mahdollisuuden tutustua etelékarjalaiseen
arkeen ja juhlaan.

Kaupungeissa ja kunnissa on tapahtuma-
tarjonnan koordinoinnista ja kehittdmisesta
vastaavia ammattilaisia, jotka tekevit yhteis-
tyotd yli kuntarajojen ja muiden Itd-Suomen
maakuntien toimijoiden kanssa.

Tapahtumatarjonnan kehittimisessé kunnat
ja muut julkiset rahoittajat suuntavat
panoksia omaperdisten, paikallisten ja
alueellisten toimijoiden tapahtumaideoiden
tukemiseen ja erityisesti ympérivuotisen
tapahtumatarjonnan kehittimiseen.



* Kunnat kartoittavat yhdessd maakunnan
liiton kanssa alueen tapahtumapaikat ja niiden
fasiliteetit, ja tarvittaessa kehittavat
tapahtumainfrastruktuuria erikokoisten
tapahtumien jérjestdmisen
mahdollistamiseksi koordinoidusti.

*  Tapahtumat seuraavat yhteistydssé korkea-
koulujen ja tietoliikenneyritysten kanssa
yleisdn matkustus- ja rahavirtoja uuden
teknologian avulla.

Indikaattorit

* Visit Finlandin My Stay — palvelun kriteerit
tayttidvien eteldkarjalaisten kulttuurimatkailu-
tuotteiden madra

*  Tapahtumien mééri, erityisesti kesdkuukausien
ulkopuolella

oisen i'eaHevoaIi,

heatre katuesitys 9.6.2018

ten, imatra.kuyat.fi

Alueen ja maan ulkopuolelta tulevien
asiakkaiden méaéra tapahtumissa ja kulttuuri-
laitoksissa

Jasenyydet kansainvélisissa kulttuuri-
matkailuun liittyvissé verkostoissa (UNESCO
Geopark, European Rock Art Trails)

” Kulttuuri e1 ole jotain, jonka voisi
leikata pois elaméastamme, koska
ilman sitd emme oikeastaan olisi

thmisid Kyse on siitd, miten hyvin
ymmaérrdmme ja tunnistamme
kulttuurista pddomaamme ja kuinka
osaamme sitd kerryttad seka
hyodyntaa.”

-
v‘v
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6. Kulttuuri kehittaa ja houkuttelee

Kaupunkiympariston kehittdminen

Luovuutta suosiva ilmapiiri

Yhteistyd muiden toimialojen kanssa
Tapahtumat (taide, perinne, liikunta ja urheilu)

Harrastusmahdollisuudet ja — tilat (taide ja
liikunta)

Tavoitteet

Rakennetut ymparistdt ovat historiallisesti
kerroksellisia, viihtyisid ja toimivia.

Kulttuuri tulee kaupunkiymparistossa
kulkijaa vastaan ilman, ettd sen pariin taytyy
viélttdmaétté erikseen hakeutua.

Maakunta tunnetaan rohkeita kokeiluja ja
eri toimialojen torméayttdmisti suosivasta
toimintakulttuurista.

Maakunta tunnetaan sen vilkkaasta ja
innovatiivisesta kulttuurielamasté sekd hyvistd
harrastusmahdollisuuksista.

Maakunnassa on tarjolla toimitiloja aloittaville
yrityksille, tyhuoneita taiteilijoille sekd
harrastustiloja jérjestoille.

Alueen toimivat peruspalvelut, kulttuuri-
tarjonta, luonto ja harrastusmahdollisuudet
ovat merkittivid tekijoitd maakuntaan
muuttaville ja tddlla pysyville asukkaille ja
yrityksille.

Digitalisaatio on mahdollistanut sen, ettd yha
useammat ovat paattineet asua maakunnassa,
vaikka tyOnantaja tai opiskelupaikka on
muualla (etdtyd ja etdopiskelu).

Alueen tapahtumat ovat omaleimaisia, muun
Suomen tarjoamasta erottuvia, korkeatasoisia
ja monille erilaisille yleisdsegmenteille
suunnattuja.

Suurtapahtumien laadukkaaseen toteuttamiseen
on varauduttu rakentamalla niiden varalle pe-
rusinfrastruktuuri ja huolehtimalla koulutuksen
avulla paikallistoimijoiden ammattitaidosta seka
saatavilla olevien vapaaehtoisten maarasta.

Kulttuuri- ja urheiluvéki tekee sddnnollista
yhteistyota.

Toimenpiteet

Eteld-Karjalasta muodostetaan korkeakoulujen,
taiteilijoiden ja kuntien yhteistyolla hiili-
neutraalin (tai jopa hiilinegatiivisen) taiteen
kokeilulaboratorio.

Digitalisaation tuomat mahdollisuudet etityd-
hon ja — opiskeluun tuodaan osaksi maakunnan
ja sen kuntien markkinointia.

Kuntamarkkinoinnissa nostetaan esille niita
maakunnan tarjoamia hyvéin elimin elementteja
(luonto, turvallisuus, kulttuuri- ja liikkunta-
harrastusmahdollisuudet), joihin digitalisaatio ja
véeston keskittyminen eivét ole ratkaisuja.

Tyhjilldan oleviin kiinteistoihin pyritdén aina
saamaan toimintaa, mikali niité ei ole valttdima-
tontd purkaa, koska toiminta luo kuvaa aktiivi-
sesta kaupunkiymparistosta.

Kehitysyhtiot ja oppilaitokset jarjestavat
kulttuurisektorin ja muiden toimialojen
toimijoille yhteisié tilaisuuksia, joissa osaajat
kohtaavat ja uudenlainen yhteisty0 ja tuote-
kehitys mahdollistuvat.

Indikaattorit

Viestomairan kehitys

Tyopaikkojen maéra

Etétyota tai — opiskelua tekevien méard
Uusien yritysten maira

Maakuntaan muualta siirtyneiden yritysten
maira

Uusien toimialojen yhteisty6lld syntyneiden
innovaatioiden maéra

”” Etela-Karjalalla on vahva
kulttuurinen identiteetti ja
monipuolista kulttuurin ja taiteen
osaamista, jotka ovat
alihyodynnettyjd voimavaroja
maakunnan kehittimisessa.”



Miten Etela-Karjalan
kulttuuristrategia laadittiin?

Témaén strategiachdotuksen on laatinut Eteld-Karjalan
liiton ja Lappeenrannan kaupungin toimeksiannos-
ta Humanistinen ammattikorkeakoulu. Kéytinnossi
strategian kokoamisesta vastasi kulttuurituotannon
lehtori Juha Iso-Aho joulu-tammikuussa 2019 — 2020.
Strategiatyd kytkeytyy seké toiminnallisesti ettd aika-
taulullisesti Savonlinnan kulttuuripddkaupunkihank-
keen yhteydessd toteutettavaan strategiaprosessiin,
joka sisdltdd paitsi Savonlinnan kulttuuristrategian
laatimisen myds samalla tehtdvén Itd-Suomen kult-
tuurin yhteistyOstrategian, joiden tuottamisesta on
vastannut Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI.
Eteld-Karjalan kulttuuristrategian linjaukset ovat osa
tatd laajempaa prosessia, joka liittyy vuoden 2026
Euroopan kulttuuripddkaupunkistatukseen tdahtddvan
hakemuksen jattdmiseen kevaalld 2020.

Strategiatyon aikataulusta johtuen laajojen kysely-
aineistojen hankkiminen ei ollut mahdollista ja tyo-
pajamuotoinen materiaalin kokoaminen keskitettiin
padasiassa Saimaa-ilmion eli Savonlinnan kulttuu-
ripddkaupunkihankkeen  yhteydessd  jérjestettyi-
hin tilanteisiin. Tyon pohjaksi saatiin kuitenkin 35
vastausta kyselylomakkeeseen (lomake liitteend 1,
poimintoja vastauksista liitteend 2), joita oli jaettu
erilaisille kulttuurin sidosryhmille sekd sdhkdpos-
titse ettd paperilla. Kdynnisséd olevaa strategiatyoti
esiteltiin Eteld-Karjalan liiton kulttuurityéryhmassa,
Eteld-Karjalan matkailustrategian seurantaryhmaissa,
Lappeenrannan kaupungin kulttuurin johtoryhmaéssa,
Taikusydén-verkoston alueryhmén kéynnistdmistilai-
suudessa Imatralla seké useissa Saimaa-ilmion tilai-
suuksissa Lappeenrannassa ja Imatralla.

Muita tyon pohjana olleita aineistoja olivat aiemmin
mainitun Savonlinnan kulttuuristrategian liséksi Tam-
pereen kaupungin ja Manttd-Vilppulan tuoreet, niin
ikddan kulttuuripddkaupunkiehdokkuuteen liittyvét
kulttuuristrategiat sekd vuonna 2019 voimaan tullut
Laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Taustamateriaali-
na on kaytetty lisdksi Opetus- ja kulttuuriministerion
kulttuuripolitiikan strategiaa 2025 (Opetus- ja kult-
tuuriministerion julkaisuja 2017:20.) sekd raporttia
Taide ja kulttuuri osana alueiden kehitystd. Nékymé
vuoteen 2025 (Opetus- ja kulttuuriministerion julkai-
suja 2018:20).

Lopuksi

Tédmén strategiatyon aikana kdydyt keskustelut ja
saadut kyselyvastaukset vahvistivat kuvaa siiti, ettad
Eteld-Karjalalla on vahva kulttuurinen identiteet-
ti ja monipuolista kulttuurin ja taiteen osaamista,
jotka ovat alihyodynnettyjd voimavaroja maakun-
nan kehittdimisessd. Visuaalisen alan taiteilijoita on
maakunnassamme esimerkiksi 2,5 kertaa keskiver-
toa enemmén, mutta ndkyyko se samassa suhteessa
asuinympéristossimme ja alueen julkisessa mieliku-
vassa? Olemme myos keskendmme yhtd mieltd siité,
ettd Eteld-Karjala on musiikin ja laulun maakunta,
mutta tiedetddnkod se muualla? Saimaan norppa on
Itd-Suomen yhteinen symboli biodiversiteetin séi-
lymistd koskevalle huolelle, mutta olemmeko yhté
huolissamme kulttuuridiversiteetin sdilymisesta?

Kehittyvit lentoyhteydet Euroopasta ja toivottavasti
myos jatkossa monipuolistuvat kansainviliset raide-
yhteydet Pietarin suuntaan tuovat tulevina vuosina
maakuntaan entistd enemmin matkailijoita, joille
kulttuuri on yksi potentiaalinen syy ldhted matkalle.
Témaén kehityksen hyddyntdminen on koko Iti-Suo-
men yhteinen asia, jota my0s maakuntien yhteinen
Savonlinnan kulttuuripddkaupunkihanke palvelee.
Kulttuurimatkailutuotteita rakennettaessa on Pietarin
kaltaisen kulttuurimetropolin 14heisyys valtava mah-
dollisuus, mutta pelkéstidén sithen emme voi nojata,
vaan meiddn tdytyy huolehtia myds oman kulttuuri-
tarjontamme laadusta ja omaperdisyydesta.

“Jos saisimme tddlld aikaan muhevaa ruohonjuuripo-
hindd, herdttdisi se varmasti kiinnostusta aluettamme
kohtaan muuallakin.” (ote kyselyvastauksesta)

Imatralla 9.2.2020

Juha Iso-Aho
FM, Kulttuurituotannon lehtori
Humanistinen ammattikorkeakoulu
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