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Padtelmait
1.  Ihmiset keskimddrin ovat seuranneet tyopaikkoja - tidssd on kuitenkin ajallista vaihtelua
2.  Tyodpaikat ovat seuranneet korkeasti koulutettuja ja luovia ihmisid

3.  Aluekasvu on tarjontajohteista etenkin suurilla, dynaamisilla kaupunkialueilla
Lopputulos néiyttiytyy kumulatiivisena kasvuprosessina, jossa tyopaikka- ja viestokasvu ruokkivat toisiaan.

* Kasvavan kaupunkitalouden taustalla yhd useammin on mekanismi, jossa tydpaikat seuraavat
ihmisid
* Thmiset haluavat asua mukavilla alueilla, ja heiddn preferenssinsd ajavat alueellista muutosta.

Yrityk?let seuraavat saadakseen tyontekijoitd ja tarjotakseen palveluita alueen kasvaneelle
vdestolle.

* Normitalouteen perustuva vastakkainen mekanismi, jossa ihmiset seuraavat tyopaikkoja, on
menettdméssd merkitystaan kaupunkitalouden tarkeimmaéssé eli luovassa osassa

* Monille mukava alue on dynaaminen ja virikkeellinen kaupunkikeskus, joillekin rauhallinen
luontoympéristo.

Kilpailukyky edellyttdd ylivertaisuutta (jossain), innovaatioita ja osaamista. Tama kehitys ponnistaa
ennen kaikkea luovista ihmisistd, jotka hakevat miellyttavid elinympéristoja.

Elinympdriston ja vapaa-ajan palveluiden kehittdmiseen kannattaa investoida. Toki ndilldakin
investoinneilla on aina vaihtoehtoiskustannuksensa, jolloin pééttédjien puntaroivaksi jadvét

erityyppisten investointien tapauskohtaiset vaikutukset. Mutta kehittyvilld alueilla tulee olla myds
varaa alueen vetovoimaa lisddviin investointeihin A
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Maassamuuton merkitys alueiden kasvussa

* Lihtémuutto on avainasemassa seutukunnan kasvuprosessissa

* My08s maaseudun seutukuntiin kohdistuu tulomuuttoa, mutta
kaupunkialueilta muutetaan pois selvdsti vidhemmaén kuin maaseudulta

* Kasvavilla alueilla lahtomuutto jda pienemmaéksi kuin taantuvilla tai
paikallaan polkevilla
* Helsingin seutu kasvaa ennen takia sen vuoksi, ettd sieltéd ei
muuteta pois

* Sen tulomuuttoaste on alhainen (toisin kuin yleisesti ajatellaan), mutta se
kasvaa maassamuuton seurauksena lahtomuuttoasteen jadadessd viela
alhaisemmaksi
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Kehittamisyhteisojen

kokoaminen luominen
Paikkakunnan vetovoimaisuus Tyollisyytta ja innovaatioita edistavat E||nke|nopo||t||kka
(asukkaat yritykset, matkailijat): hankinnat ja ekosysteemit:  Yritysneuvonta
Maankayttd, asuminen ja liikenne + + Kaupunki innovaatioekosysteemina - uudet * Yritystoiminnan kehittymista tukevat
tietoverkot alueet energiajarjestelmien, jatehuollon, kehittamishankkeet @)
« Tapahtumat ja niiden edistaminen alykkaiden rakenteiden jne. testausalustana * Yritystontit ja toimitilat 666'
« Palvelut ja sujuva arki (preferenssi laajemmille markkinoille) « Alueen markkinointi (\(\6
« Sivistys (engl. koul.) ja kulttuuri + Hankinnat toiminnan kehittamisen * Avoin data - yritystoiminnan . \&\)
«  Visio tulevaisuudesta: uudistuminen instrumenttina (palvelusetelit, markkinoiden alustana - \10\
) ja kyky generoida elinvoimaa - huoltaminen, sosiaaliset kriteerit) ’\666
GOO' ilmastonmuutos haastaa! \(\(\’(,\0 .
< \OC . v
”o Elinvoimainen kunta kasvun ja tyollisyyden vahvistajana \|e<o‘° xo\©
/) A\
Ly e
(‘@ . Koulutuspolitiikka: Tuki vaikeasti tyollistyville:
/\5}< Tybelaman muuttuvia tarpeita vastaava « TYP -toiminta: yksil6llinen polku tyémarkkinoille
}O’_) koulutustarjonta — kuntien tavoitteellinen « Kohtaanto - hankkeet piilotydpaikkojen esiin kaivamiseksi ja
. oppilaitosten omistajapolitiikka tuki yrityksille palkkatuen hyddyntamisessa
+ Korkeakouluyhteistyd: yliopistokeskukset, « Tyobpajatoiminta
lahjoitusprofessuurit, hanketoiminta »  Etsiva nuorisotyd
» Yritysten ja toisen asteen oppilaitosten «  Tyo6ttémyyden pitkittymisen ehkaisy akillisen
yhteisty6 rakennemuutoksen tilanteissa — kehittamisyhtiét keskeisia
*  Koulutuspaikat ja syrjaytymisen ehkaisy + Kaupunginosatyd segregaation haittojen ehkaisemiseksi
+ Englannin kielinen koulutus ja vetovoima « Asuntotarjonta, paivahoito, kotouttaminen jne.

Paikalliset erityispiirteet

huomioivien ratkaisujen Ioytaminen

Innovaatioymparistojen

Lainsaadannon antamat edellytykset (MRL, EU:n valtiontuki ja kilpailul, laki kasvupal., hankintalaki, kuntalaki jne.)

Rakennerahastot

Maaseuturahasto
Kasvupalvelut

AIKO-hankkeet
LEADER

MAL- ja kasvusopimukset
Muut rahoitusvalineet
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ko paikkakunnan kykyyn generoida tyota

hyvinvointia jatkossakin &
2 0)’0’8@
Toimintaymparistd muuttuu ... tydpaikkoja syntyy ja kuolee ... syntyyko taalla? Ooéf”;@’oo
Keikkatoihin viikolla ... vai sitoutumista paikkakuntaan ... sailyyk6é asunnon arvo? \@3304
Perheen kokoisia ratkaisuja ... tyota puolisollekin ... ja vapaa-ajan palveluja @eizfo@{\
)

Mahdollisuus kehittya ... osaamisen kehittamisen rakenteet — oppilaitoksia ... ei yhden tydnantaja
varassa...

Asuntotarjonta suhteessa tyopaikkatarjontaa ... kausitydpaikkoja ja omistusasumista ...
matalapalkkaty6td ja korkea vuokrataso???

Yhteydet elaman tarkeisiin paikkoihin.... sukulaiset ja ystavat

Pehmeilla tekijoilla on valia ... ilmapiiri, viheralueita, rantoja, tapahtumia ...
Osaajat generoivat tydta ja toimeentuloa... muuttajien profiililla on valia ...

Kun luontainen vaestonkasvu on negatiivinen ... millaisia muuttajia tavoitellaan...

Mille tekijoille rakentuu uskottava visio paikkakunnan elinvoimasta ja keiden toivotaan sen

omi

Kuntaliitto

lla paatoksillaan toteuttavan (olevan osa tarinaa)!
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Lappeenrannan kaupunkiorganisaatio

Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Konsernijohtaja
E-K Pelastus- . . . . . e
laitos/Itk Kaupunginjohtaja Kimmo Jarva Sisdinen tarkastus

Talous, elinkeinopolitiikka, kansainvalistymis- ja edunvalvonta-asiat,
omistajaohjaus, strateginen suunnittelu, henkildstohallinto, lakiasiat

’------- ------------------‘

. . . . . . \

s Strateginen ohjaus ja toiminnanohjaus 1
Konserni- I
palvelut Kaupunginsihteeri Il kaupunginsihteeri, Strategiajohtaja Rahoitusjohtaja :
I Juha Willberg viestintdjohtaja Markus Lankinen Jari Iskanius 1
1 Asiakirjahallinto, NI E Kujansivu Strategiaty0 ja kehittaminen, Talous ja rahoitus, 1
| ﬁssistgnttipa!velth, : Viestintd ja markkinointi, matkailu tyollisyys, hwin\fl()ir:-ti IE} tietohallinto :
: hankinnat ja kilpailuttaminen ja tapahtumat, kansainvaliset asiat terveyden edistaminen -
1 \ ja asiakaspalvelu 1
1 1
1 1
|‘ Lasten ja Kulttuuri- ja Kaupunki- Lupa Itk ,'

\ < nuorten Itk liikuntaltk kehitys Itk Rakennuslupajaosto

Sosiaali-
ja terveys-
palvelut

T Lo
T




TARKASTUSTOIMI
tarkastuspédéllikko Kati Keskinen

Viranhaltijaorganisaatio

KONSERNIYHTEISOT
hallintojohtaja Jari Jokinen

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN
TOIMIALA
sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Heikki Vierula

Hallinto (Heikki Vierula)

A talouspdallikko (Satu Lammi)
Varhaiskasvatus (Aja-Marita
Né&sénen)

Perusopetus (Jari Jaskari)
Erityispalvelut (Ville Jarvi)
Lukiokoulutus (Heikki Vierula)
Kansalaisopisto (Maijja-Liisa
Gréhn)

Kulttuuritoimi (Leena Kraknés)
Kirjastotoimi (Mervi Heikkild)
Museotoimi (Susanna Tyrvédinen)
Liikuntatoimi (Anne Kotila)
Nuorisotoimi (Pekka Hautamaki)
Ruokapalvelut (Elli Aback)

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN
TOIMIALA
elinvoimajohtaja Erkki Valimaki

= Kehittamispalvelut (Erkki
Véliméaki)
= Tyollisyyspalvelut (Sonja Meyer-
Jokiranta)
= Elinvoiman kehittaminen (Erkki
Véaliméaki)
= Edunvalvonta (Erkki Véaliméaki)

= Kansainvélisyys (Jaana Hurme)
= Viestinta (Krista Rintala)
= Markkinointi (Anu Méannikko)
= Tapahtumat (Kirsi Kivisaari)
= Terveyden edistaminen
(Ulla Frantti-Malinen)

SOSIAALI- JA
TERVEYSTOIMIALA
henkilostéjohtaja—sosiaali- ja
terveysjohtaja Raija Ranta

Hallinto (Raija Ranta)
A hallinto- ja talouspaallikko
(Virpi Kolehmainen)
Sosiaalityo (Harri Lintala)
Vanhustyo (Riitta Kulmala)
Terveydenhuolto (Tiina Perd)

Ymparistoterveydenhuolto
(Seppo Kangas)

KONSERNIPALVELUT

= Hallintopalvelut
hallintojohtaja Jari Jokinen
= Henkilostopalvelut
henkilostojohtaja-sosiaali- ja
terveysjohtaja Raifa Ranta
= Talouspalvelut
rahoitusjohtaja Aaro Honkola

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA
kaupunkiympaéristojohtaja
Juha Takamaa

Hallinto (Juha Takamaa)

A hallintopadallikko (Juha Ahonen)
Kunnallistekniikka (Kari Havunen)
Kaavoitus- ja kaupunki-
suunnittelu (Martti Norja)
Kiinteisto- ja mittauspalvelut
(Taru-Maaria Herttua-Suokko)
Tilapalvelut (Jussi Aittoniemi)
Rakennusvalvonta (Arfo Kruuti)
Ymparistonsuojelu (Pirjo
Korhonen)




TAMPERE.

FINLAND

Lautakuntien ja palvelualueiden rakenne 1.1.2019

Sosiaali- ja
terveyslautakunta
Iulltt nI autakunta }

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

Asunto- ja
kiinteistdlautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Alueellinen
jatehuoltolautakunta
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ELINVOIMA vinvointi

LASTEN, NUORTEN TYOIKAISTEN IKAANTYNEIDEN

KONSERNI- PALVELU- KAUPUNKI- KAUPUNKI-
HALLINTO TUOTANTO  KEHITYS SISALLOT lf'At"i:['l'f""l’_f,: PALVELUALUE  PALVELUALUE




LORJA-LOJO

ELINVOIMA

KONSERNIHALLINTO PALVELUTUOTANTO KAUPUNKIKEHITYS KAUPUNKISISALLOT

Sara Rautiainen

Pasi Peramaki

Tapio Ruutiainen Eero Ahtela

Talous & omaisuus
Yleishallinto
Tiedolla johtaminen
Henkilostojohto

Strategia & kehittaminen

PEKKA PUISTOSALO

OPERATIIVISET
HALLINTOPALVELUT

TILOJEN PALVELUT

RAKENNUTTAMINEN &
KAUPUNKI TEKNIIKKA

Hallintopalvelut
Laskentapalvelut
Tietotekniikkapalvelut
Tilojen kunnossapitopalvelut
Ruokapalvelut
Siivouspalvelut
Suunnittelu & rakentaminen
Liikennevaylat
Puistot & viheralueet

10 [pvm]

Kaavoitus Matkailu, markkinointi
Kiinteisto- ja kartasto- & PR
Palvelut Liikuntakeskus
Ymparistonsuojelu Kirjasto
Rakennusvalvonta Kaupunginorkesteri
Ymparistoterveyspalvelut Hiiden Opisto

Musiikkiopisto
Kaupunginteatteri
Museo
Yleinen kulttuuritoimi

+ Elinkeinopalvelut

Etunimi Sukunimi titteli | Tapahtuma
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ELINVOIMA

KONSERNIHALLINTO PALVELUTUOTANTO KAUPUNKIKEHITYS KAUPUNKISISALLOT

ENNAKOIVA JA KESTAVA KAUPUNKIKEHITTAMINEN | l Prosess|n0m|staja Leena |So_Markku

TOIMIVAT, TURVALLISET TILAT Prosessinomistaja: Eero Soinio

AKTIIVINEN & ENNAKOIVA YRITYSELAMAN KEHITTAMINEN B8 Prosessinomistaja: Tapani Tapiola

SISALTORIKKAAN ELAMAN EDISTAMINEN " Prosessinomistaja: Eero Ahte|a

i _
:

LUOVAN VETOVOIMAISUUDEN LISAAMINEN Prosessinomistaja: Evita Malm

ELINVOIMAN YDINPROSESSIT. ELINVOIMAN PERUSTEHTAVA ON LOHJAN ELIVOIMAISUUDEN LISAAMINEN.

K Kuntaliitto
Kommunforbundet 11 [pvm] Etunimi Sukunimi titteli | Tapahtuma




Kunta innovaatiokumppanina - tarkastelun viitekehys

Kaupungin tahto

kuuluuko
innovaatiopolitiikka
kaupungin rooliin
(bottom-up vai top-down)
onko painopisteet/teemat
maaritelty, tavoitteet ja
toimintasuunnitelmat
tyostetty, toiminta
resurssoitu ja organisoitu
nakyyko strategioissa ja
ohjelmissa, omistaja-
poliittisissa linjauksissa,
talousarviossa ja
palvelusopimuksissa
miten tuloksia arvioidaan
ja linjauksia paivitetaan ja
millaisella prosessilla
arvioidaanko
vaikuttavuutta ennakkoon

Yleinen elinkeino- ja
TKI-politiikka

- yritys- ja sijoittumispalvelut
- kaavoitus, tontit ja toimitilat
- kuntakuva, alueen markkinointi
yhteistyon koordinointi (mm. ELY, TE)
-  tyovoiman saatavuus
- hankkeet, padomitus
- kustannustaso
- saavutettavuus

Kohdennettu ja
kokeileva elinkeino- ja
TKI-politiikka

- innovatiiviset hankinnat
- testi- ja demonstraatioalustat
- verkostot, klusterit,
innovaatioekosysteemit
- kokeilut, oikeus haastaa, kilpailut ja
palkinnot, suunnittelun avoimuus

Asiakkaat

kunnan omat
palvelut
konserni-
toimijat
paikallinen
elinkeino-

elama
- koko
- toimiala
- elinkaari

Tulokset

tuotteiden,
tuotanto-
prosessien ja
palveluiden
parannukset
radikaalit
innovaatiot

FCGe
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Tulevaisuuden kaupunginosa U_[,:)—’_’_{r ‘ _-

Euroopan kiinnostavin W <. w Ve VJ J ™ J i
oppimis- ja innovaatio- T AR \J_,J J_r
ymparisto ‘ :
by
Onni ja osaaminen 1| gen®
samalla rannalla |

1,5-2 mrd.€

investoinnit

3 | 1
SR MMy - doatb It ik i
rakentamisala

| : . Nyt: 9000

SIJAINTI OPPIMIS- JA - =  v. 2030: + 6 000-7 000
IOVAATIO 24/7 ELAMA : | opiskelijaa

Liikenteellinen

saavutettavuus KESTAVASTI

Nyt: 10 000

T . v. 2030: + 5 000-7 000
Sijainti kaupunki-

rakenteessa OSAAVASTI tyopaikkaa
r— = , — —3 Nyt: 30
Vesiston ja = ,
luonnon laheisyys YHDESSA : v. 2030: + Z 000-8 000
ey e = asukasta
Hotspot
Yhteensa

3 5 000 toimijaa
KUOPIO

' @ArtoHolopainen | 28.3.2019



Terveysklusteri - yksi Kuopion kehityksen painopistealueita

Yritykset, liiketoimintapotentiaali

Uudet innovaatiot

Poikkileikkaava osaaminen, monialaisuus

BIOLOGISEN TIEDON HALLINTA, SENSORITEKNOLOGIA, ICT, TURVALLISUUS

Osaamisen kérjet
YRITYSKLUSTERIT - TUTKIMUS - KOULUTUS - JULKINEN - 3. SEKTORI - VIRANOMAISET

@ArtoHolopainen | 28.3.2019 KUOPIO



Tekosysteemi =

arvoverkko + kaupunkikehitysalusta + yrityspalvelut

Ekosysteemit

monialapalveluyritykset

muodostuvat arvoverkostoista ja yhdistyvat Jheistykeet Palveluyritykset
osin kaupunkikehitysalustoihin
Kasvu Open N 04 .\

Yhdelld kaupunkikehitysatustalla voi olla civelykatu S JYVASH Jnrﬁ:
Useampi arvoverkko' ' Erevaport .\\ Glradia

\ ) S S

\\ Verkostoituja — —Q/ ;(ritystehda h Start up yritys Eri k9iska upan

ICT-kumppanuus \L___ o = I Urheiluseurat kehitysalusta
| C kulttuuri > Big Data

/\;nsas N

s . “Kangas/ \
Jyvaskylan Energia T N
Ankkuriyritys
C_____Skans_k-é_-_:}__ . - ITYASKYLARMN

Cvad)—

KANGAS
<> C
Arvoverkkoja syntyy myGs yhteisen _—
liiketoimintamahdollisuuden ympérille Alihankkija

___asuminen

Verkostoituja

@
|:||F:Pf? S Yritystilat

Urheiluseurat Terveysalan start-upit

Vanh us-§

Tutkimustilat

Kihu

i T ©

|
Testaajayritys



ARVOVERKKOTYO

Arvoverkostotyd on keskeinen osa uutta elinkeinopalvelua
» tuodaan nakyvaksi uusia avauksia ja liiketoimintamahdollisuuksia yritysryhmille

« yritykset yhteistyollaan 16ytavat uusia tapoja tuottaa arvoa ja liketoimintamalleja seka alueellisesti, kansallisesti etta
kansainvalisesti.

Liiketoiminta- ja innovaatioekosysteemeissa yritysverkostot ottavat yhteisen tehtavan
* yksittaisen yrityksen sijasta yhdessa kehitetdan palvelu- ja ratkaisuliiketoimintaa
» tavoitteena on luoda pitkaaikaista kumppanuutta ja elinkaarijatkuvuutta

Arvoverkkotyd perustuu osaamiselle ja vaatii oppi- ja tutkimuslaitosten lasnaoloa.
 Alykas liikenne, kokonaisturvallisuus, teollisuus, optimaalinen suorituskyky

Business Jyvaskylan tehtavana on mahdollistaa ja johtaa yritysryhmien arvoverkostojen
muodostumista

* Toimintamallia kehitetdan edelleen
* Rahoitus mm. ARVO-hankkeen kautta

BUSINESS » JYVASKYLA
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s In English  Yhteystiedot | Sivukartta | Palaute Hae kaupungin sivuilta... m
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Varhaiskasvatus ja
koulutus

Asuminen ja
ymparisto

Sosiaali ja terveys

Kulttuuri ja liikunta Tyd ja yrittdminen | Seindjoen kaupunki | Sahkdinen asiointi

Tapahtumakaupunki Seingjoki Etusivu » Kulttuuri ja liikunta » Tapahtumakaupunki Seinajoki

Luvat ja ilmoitukset
Markkinointi ja tiedotus
Muistilista

Rakennustydt ja muut jarjestelyt

Palveluhakemisto v

Tapahtuma-avustus
Turvallisuus

Yhteydenottolomake

Seindjoen Tangomarkkinat ® ® 06 ©

Tapahtumakaupunki Seinajoki

Seindjoki on vahvistanut vuosien mittaan paikkaansa merkittavana tapahtumakaupunkina. Vuosittaiset suurtapahtumat Provinssi,
Tangomarkkinat ja Vauhtiajot houkuttelevat vuosi toisensa jalkeen kymmenet tuhannet ihmiset viihtymé&an kaupungissa. Seinéjoesta voikin
todeta, etta se on kokoonsa nahden tapahtumien jattildinen, jonka vakiluku moninkertaistuu tapahtumien aikaan.

Edella mainittujen festivaalien lisdksi kaupungissa jarjestetddn myds useita muita, suurempia ja pienempia, vuosittaisia tapahtumia seka
yksittéisia tapahtumia kuten mm. UEFA U19-poikien EM-lopputurnaus 2018, Puolustusvoimain lippujuhlan péaivan valtakunnallinen paraati
2018, Farmari 2017, Kalevan kisat 2017 ja Asuntomessut 2016.

Mikali olisit kiinnostunut jarjestaméaan tapahtumasi Seinéjoella, ota yhteytta.

Tervetuloa Seinajoelle!

L ;ﬁ” Ajankohtaista > Tapahtumakalenteri >



Seutukaupunkihankkeet 2019-2021
Seutukaupunkien osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen

« Seutukaupunkihankkeet ovat
» Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaméan kanssa
» Tyollistymisen tukeminen julkisten palveluntarjoajien ja yritysten yhteistyolla
» Kansainvalisyyden hyddyntaminen ulkomaisen tyovoiman saatavuudessa
» Seutukaupunkien yritysverkostot

P
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Asiakaslahtoisen yrityskehittamisen
kokonaisuus

Konsultit/yksityiset ~ Rahoittajat & Kehittamisyhtio Yritykset

palveluntarjoajat  kehitysinstrumentit

Maakuntien
liitot

TE-toimistot

ELY

-
-

Sidosryhmayhteistyo

Yrittajat
Kauppakamari

Yrityskummit

Tekes

Kunta

Yliopistot

Ammattikoulut




Tyollisyyskokeilu

Hallitusohjelma

Kuntien roolia tyollisyyspalveluiden
jarjestajana vahvistetaan.
Tyollisyyspalveluiden jarjestaminen ja
toteuttaminen voidaan sopimuksella
antaa yhden tai useamman kunnan
tehtavaksi kuntien kanssa tehtyjen
sopimusten pohjalta. Toimeenpanon
tueksi sdadetaan tarvittaessa
erillislainsaadanto.

Vaiheistettu toimeenpano

| Vaihe: sopimukselliset
yhteistydmallit kuntien kanssa —
kumppanuuspilottien hyédyntaminen.
Osa on jo kaynnissé ja osa kaynnistyy
syksylla 20109.

Il Vaihe: Tyollisyyden kuntakokeilut.
Jatketaan ja laajennetaan v. 2018
lopussa paattyneiden alueellisten
tyollisyyskokeilujen toimintamallia.
Kokeilut kdynnistyvat kevaalla 2020.
Il Vaihe: Raataloityjen ja
kohdennettujen kaupunkien kasvu- ja
tyollisyysohjelmien valmistelu.
Ohjelmat kaynnistyvat kevaalla 2021.

»
r Kuntaliitto
. Kommunforbundet

Hankehaku

Tavoitteena on nykyista
tehokkaammin edistaa tyottomien
tyonhakijoiden tydllistymista,
koulutukseen ohjautumista ja
tuoda uusia ratkaisuja osaavan
tydvoiman saatavuuteen.

Hakuaika: 8.10. — 19.11.2019
Lisdinfoa tyollisyysklinikoilla:

16.10. klo 12-16, Kuntatalo
13.11. klo 12-16, Tampere

20
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Helmikuu Toukokuu Elokuu Marraskuu

VB | EKOZIYEETI\SSHI::T JA R YRITYTSIi\IIIE%')?\I'II'\éINEN
OSAAVA TYOVOIMA ALUEEN ELINVOIMA MAINE JA VIIHTYISYYS PAATOKSENTEKO

Kehitysyhtio 2.0 kunnan
elinvoiman
instrumenttina

Kehitysyhtiot tydvoimatarpeen

tunnistajana seka tukena rekrytointi- . Kehitysyhtion rooli
ja koulutuspalveluiden Kehitysyhtié osana ekosysteemia

hyddyntdamisessa

sijoittumispalveluissa

Ennakkovalmistautuminen, Hyvat kaytannot Hyvat kaytdannot Uhkat ja mahdollisuudet
parisparraus

AJANKOHTAISET LAINSAADANTO-, PALVELU- JA HALLINONKEHITTAMISHANKKEET

KUNTAKOHTAINEN KEHITTAMINEN: TEEMATYOPAJAT, ESIM. KEHITTAMISYHTION OMISTAJAOHJAUS

YHTEISKEHITTAMINEN: ELINVOIMAN INDIKAATTORIT
VERKOSTOTYOTA TUKEVA SELVITYS: KEHITTAMISYHTION ROOLI KUNTIEN ELINVOIMAPOLITIIKASSA

DIGITAALINEN VUOROVAIKUTUSALUSTA: VERKKO-OPPIMINEN, MATERIAALIPANKKI, Q & A

KESTAVAN KEHITYKSEN PERIAATTEET
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