Elinvoimakeskus

D
[Q+

Toimialakartoitus:
koulutus, kulttuuri ja
viestinta, kevat 2026

TYONANTAJAHAASTATTELUIDEN TULOKSET

Kirjoittaja: ennakointiasiantuntija Edla Inkila
edla.inkila@elinvoimakeskus.fi



Tyopaikkailmoittelussa

Kulttuurialan suotuisaa kehityst Vaikutukset alueen elinvoimaan
epavakaat
tyomarkkinat Tyottomyys kasvanut
Korkeakoulutettu ala
Taloudelliset haasteet, Moninainen toimiala

rahoitusleikkaukset Tyollisten maara kasvanut
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Osaamistarpeet, ammattialakohtainen osaaminen

NYKYHENKILOSTO & TYONHAKIJAT

3D-mallinnus

Arjen ohjaus

Arviointikriteerit

Erityinen tuki, erityispedagogiikka, erityisopetus
Graafinen suunnittelu

Haastavien opiskelijatilanteiden hallinta
Hyvinvointi ja mielenterveys

Jarjestelmien hallinta

Kasvatukselliset linjaukset

Korkea akateeminen osaaminen
Laiteosaaminen (teolliset, tekniset)
Lainsaadantoosaaminen, lakimuutokset

Lapsen tuen ja ohjauksen osaaminen

Laulu- ja musiikkitaito

Laakehoito, laakehoidon turvallisuus
Nepsy-osaaminen

Nayttelijantydon perusosaaminen
Opetussuunnitelmaosaaminen
Oppimisymparistot

Pedagoginen kehittaminen, pedagoginen osaaminen

Pedagoginen patevyys

Puhetta tukevat kommunikointimenetelmat (AAC)
Pyroteknitkkaosaaminen

Roolikohtainen osaaminen

Ryhmanhallintataidot

Sensitiivinen kohtaaminen

Soittotaito (oma instrumentti)

Taiteellinen ja hallinnollinen johtamisosaaminen
Taiteen ja tekniikan yhteensovittaminen
Teatteritekniikan osaaminen

Tekninen laskentakyky

Tekninen osaaminen (valo, aani, lavastus)

Tuen uudistuksen osaaminen ja toimeenpano
Tuotantoprosessien moniosaaminen
Tyomenetelmat

Verkkopedagogiikka

Viranomaisohjeiden tuntemus

VASU-muutosten osaaminen

Yhteistyo huoltajien kanssa, yhteistyo opettajien kanssa
Aanenkaytto
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Osaamistarpeet, yleinen osaaminen

NYKYHENKILOSTO & TYONHAKIJAT

Ajattelun kehittaminen

Alueellinen tyollisyystuntemus
Asiakaspalveluosaaminen

Automaatio

Digitaalinen markkinointi

Digityokalut, digitaidot, IT-osaaminen, jarjestelmat
Englannin kieli

Ensiaputaidot

Henkiloston johtaminen

Henkiloston tukeminen

Henkilostokulttuurin kehittaminen

Ideointi

Ikaantyvan vaeston huomiointi

Itsenainen tyoote

Jatkuva oppiminen, omaehtoinen kehittyminen
Joustavuus

Kielitaito

Kannattavuusajattelu

Kansainvalisyysosaaminen, kulttuuriymmarrys
Kansainvalinen litketoimintaosaaminen, kv-markkinointi
Kansainvaliset tyoyhteisotaidot, monikansallinen tiimityo
Kaupallisen toimintaympariston ymmartaminen

Kestava kehitys
Markkinointiosaaminen
Moniosaaminen

Muutosjohtaminen, muutoksenhallinta, muutosten seuranta

Myyntiosaaminen

Myynnin tehostaminen tekoalylla
Organisaation palvelutarjonnan tuntemus
Paineensietokyky
Pelastustoiminta

Prosessien kehittaminen
Resilienssi ja muutoskyvykkyys
Saavutettavuus
Some-osaaminen
Talousosaaminen

Tekoaly

Tietosuoja, tietoturva

Tiimitaidot, tiimityo, toimintakulttuurin kehittaminen

Turvallisuusosaaminen
Verkostoituminen
Viestintaosaaminen, TVT-osaaminen
Vuorovaikutustaidot, yhteisotaidot
Yksilollinen kohtaaminen
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Kielitaito ja

kansainvalisyys

Suomen kielen taitovaade yleinen

Muista kielista mainintoja: englanti, ruotsi, venaja,
ukraina, arabia, “itaisen lahi-idan kielet”, kiina, ranska,

saksa

Kaksi kolmasosaa kokee tarvitsevansa
kansainvalisyysosaamista

Toimintaymparistdo monikulttuurinen ja -kielinen

Viidella kokemusta kv-rekryista, kolmannes
kilnnostuneita

“Taustalla e1 valia, osaaminen ratkaisee”
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Tulevaisuus

 Suhdannearviot enimmakseen toiveikkaita (3/4
positiivisia), mutta alakohtaista hajontaa:

o Kulttuuri ja tapahtumat positiivinen, koulutus
jakautunut/epavarma, kuljettajakoulutus
suhdanneherkka, media ja kustannus
negatiivinen

» Kysynnan epavarmuus, asiakkaiden varovainen
kayttaytyminen

» Julkinen rahoitus ja polititkkaan liittyvat tekijat

* Yleinen epavarmuus ja maailmantilanne

e Koulutus- ja kasvatussektorilla henkilostomaarat
laskusuunnassa

» Kasvuhalut enemman muita kuin henkilostomaariin
litttyvia (toimipaikat, kansainvalistyminen,
tuotannon kasvatus, investoinnit, asiakasmaarien

kasvatus, uudet avaukset, tapahtumamaarien

kasvaminen, kehittamis- ja innovaatiotoiminta,

laadun parantaminen)

* Puolella kartoitetuista tulossa uudistuksia tai
muutoksia organisaatioon
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Tulevaisuus

 Median pidempiaikainen rakennemuutos

* Vaestorakenteen muutos, pienenevat lasten
ja nuorten ikaluokat, ikaantyva vaesto

* Alueellinen eriytyminen, kaupungistuminen

e Vaeston moninaistuminen ja
kansainvalistyminen

 Osaamisvaatimusten eriytyminen, jatkuvan

osaamisen paivittamisen tarve

Talouden tiukat reunaehdot

Teknologinen kehitys: digitalisaatio, tekoaly

Ekologinen kestavyys

Huoltovarmuus, turvallisuus

Hyvinvointi, jaksaminen, tyon mielekkyys

Alustatalous, etapalvelut, toisaalta kaipuu

analogiseen maailmaan

* Tiedon luotettavuus,
informaatiovaikuttaminen
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Ekologinen kestava kehitys

e Lahes kaikki tunnistivat ilmion (89 %),
tarpeitakin valtaosalla

* Yleisimmin nakyi arjen kaytannoissa
(kierratys, materiaalien tehokas kaytto ja
uudelleen hyodyntaminen, lajittelu, havikin
minimointi, ruokavalinnat)

* Energiaratkaisut ja energiatehokkuus,
sahkoautot, julkinen litkenne, fossiilisista
luopuminen

* Ekologisuus hankinnoissa

* Elinkaariajattelu, materiaalivalinnat

* Osa opetussisaltoja kaikilla aloilla

» Sertifikaatit, hiilijalanjalkilaskenta,
vaikutusarvioinnit, ESG-ajattelu

 Tarvetta kehittaa toimintatapoja ja
systematisoida niita

* Tarpeita osaamisen kehittamiseen:
yleisosaaminen, biodiversiteettiosaaminen,
vastuulliset toimintatavat

» Strategisen tason kehittamistarpeita B i o askus

w O




* Nakyi laagjasti, yli 80 % tunnisti toiminnassaan
e Kaytossa vaihtelua organisaatioittain ja
alatoimialoittain
o Laajimmin nakyy koulutuksessa seka
suunnittelu- ja asiantuntija-aloilla
o Kulttuuri- ja taidealoilla hajanaisempaa
* Yleisimmin hyodynnettiin hallinnossa ja
rutiininomaisissa tehtavissa
 Vapauttaa aitkaa vaativampiin ja luovempiin
tehtaviin
* Tekoalyn rooli suhteessa luovaan tyohon?
* Tarpeita kahdella kolmesta (64 %):
o Osaamisen lisaaminen, kouluttautuminen
o Kriittinen ymmartaminen,
mahdollisuuksien ja rajoitteiden
tunnistaminen
o Tietoturvaosaaminen, riskit ja uhat
o Tekoalyn integrointi osaksi paivittaista
tyoprosessia
o RekrytOinteihin lnttyvat tarpeet g:, Elinvoimakeskus




Huoltovarmuus

Kulttuuri, koulutus ja viestinta hyvin
merkittavia huoltovarmuuden kannalta
Kaksi kolmasosaa tunnisti toiminnassaan
Selkeimmin nakyi koulutussektorilla

o Koulutussisallot, osaamisen tuottaminen

o Varautuminen, yhteistyo eri toimijoiden

kesken

Kulttuurin ja esittavan taiteen sektorilla
hajanaisempaa
Viestinta ja media tunnisti osaksi
ydintoimintaansa

o Tiedonvalityksen jatkuvuus kriittista

o Sanomalehtien merkitys, jos esim.

sahkoiset kanavat eivat toimi

Muotoilu, suunnittelu, luovat
asiantuntijapalvelut: nakyi lahinna
hankinnoissa, laitteiden yllapidossa,
yleisessa toimintavarmuudessa
Riippuvuudet kriittisista resursseista (esim.
polttoaine), logistiikka ja tuotantoketjut




Rekrytointitarpeita kolmella neljasta

Opettaja heti: 14, vuoden paasta: 30

Varhaiskasvatuksen opettaja heti: 27, vuoden paasta: 7
Litkkenneopettaja heti: 1, vuoden paasta: 17

Asiantuntija heti: 3, vuoden paasta: 14

Lastenhoitaja heti: 11, vuoden paasta: 5

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja heti: 6, vuoden paasta: ©
Varhaiskasvatuksen sosionomi heti: 1, vuoden paasta: 5
Rotaatiotyontekija heti: 4, vuoden paasta: ©

Lehtori heti: 1, vuoden paasta: 2
Musiikkipedagogi, soitonopettaja heti: 1, vuoden paasta: 2
Projektipaallikko heti: 1, vuoden paasta: 2
Erad- ja matkailuopas heti: 1, vuoden paasta: 1
Kirjastovirkailija heti: 1, vuoden paasta: 1
Kuvaaja heti: 1, vuoden paasta: 1

Nayttelija heti: O, vuoden paasta: 2
Tapahtuma-avustaja heti: 1, vuoden paasta: 1
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Ammatit ja toimialat, joissa kohdattu

rekrytointiongelmia

Ammattikorkeakoulun
asiantuntijarekrytoinnit

Customer Success Manager
Elokuvateatterityontekijat

Kielten opettajat

Korkea-asteen koulutus, lehtori
Korkea-asteen koulutus, professori
Kulttuuriohjelmatoimiston tehtavat
Lilkenneopettajat
Musiikkikoulutus: soitonopettajat

Opettajat, erityisopettajat

Toisen asteen koulutus (ammatillinen):
teknisten alojen opettajat

Toisen asteen koulutus (ammatillinen):
opettajat

Valomestari (muu esittava taide)
Valomestari, valosuunnittelija (teatteri)
Varhaiskasvatus: opettajat,
erityisopettajat

YTO-opettajat
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Nopeat hankerekrytoinnit
haastavia

Vaara henkilovalinta, el tayttanyt
vaatimuksia

Puutteelliset tyoelamataidot
Hakemukset el vastaa
todellisuutta

Heikko sitoutuminen

Ei erikoisalatutkintoa

Vain vahan hakijoita

Ei lainkaan hakijoita
Osaaminen ei riita

Alueelliset haasteet, sijainti
Saavutettavuus

“Pakkohaut”, el motivoituneita
hakijoita

Perheen sijoittuminen alueelle
Korkeat patevyysvaatimukset
Osaavia hakijoita ei ole

Ei valmiutta itsenaiseen tyohon
Moniammatillisen osaamisen
vaade

Kelpoisten hakijoiden puute
Tyon vaativuus
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