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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Maakuntajohtajan katsaus

Eteld-Karjalan talouden haasteet jatkuivat vuonna 2025. Geopoliittisesti epavakaat ajat,
vientiteollisuuden kannalta pitkddn heikkona jatkunut suhdanne, metsateollisuuden rakennemuutos ja
julkisen talouden sopeutustoimet toivat iskuja toisensa peraan Etela-Karjalan sosioekonomiseen
kehitykseen. Tilanne eskaloitui UPM Kaukaan paperitehtaan sulkemiseen ja Etela-Karjalan
hyvinvointialueen henkiloston jattimaisiin irtisanomisiin. Eteld-Karjalan tyottémyysaste oli vuoden 2025
lopulla 15 prosenttia, mika ei kuitenkaan ollut koko maan korkein. Tosin isojen Eteld-Karjalassa
tapahtuneiden irtisanomisten vaikutukset eivat vield 2025 lopussa olleet nakyvissa.

Muutamien tasapainoisempien vuosien jalkeen vuonna 2025 vaestomaara kdantyi melko voimakkaaseen
laskuun. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vaki vaheni 718 henkil6lla. Ainoastaan Lemi pystyi
vaestdkasvuun (+29 asukasta). Sekd maan sisdinen muuttoliike ettd maahanmuutto kdantyivat
edellisvuoteen ndhden merkittavasti miinukselle Eteld-Karjalassa. Kuolleisuuden kasvua on vanhenevassa
ikdarakenteessa vaikea valttaa, mutta ilahduttavaa on syntyneiden maaran hienoinen kasvu. Vuonna 2025
syntyi 735 vauvaa, kun edellisvuonna syntyneita oli 681.

Eteld-Karjalan liitto luo tulevaisuuden toimintaedellytyksia kokoamalla yhteen maakunnan kehittdmisen
suuntaviivat, tekemalld maankayton suunnittelua, valittdmalla kehittdmisrahoitusta ja koordinoimalla
monipuolisesti verkostoja, yhteistyotd, viestintada ja vaikuttamista.

Eteld-Karjalan liitto on aktiivisesti edistanyt eri tasoilla tehtavia selvityksia ja suunnitelmia kaakkoisrajan
tilanteesta ja tarvittavista kehittamistoimista muuttuneessa geopoliittisessa ymparistossa. Viime vuoden
aikana valmistui eurooppalaisen ESPON-tutkimusohjelman CHANEBO-projekti (Challenges at EU’s North-
East External Borders) sekd OECD:n yhdessa alueiden kanssa valmistelema Itdisen Suomen
siirtymasuunnitelma. Molempien projektien tuloksena annettiin politiikkasuosituksia itdrajan alueiden
kehittamiseksi. Uusiksi valineiksi loppuraporteissa suositeltiin muun muassa erityistalousalueen ja uuden
Interreg-ohjelman perustamista tukemaan EU:n ulkoraja-alueiden kehitysta.

EU-johtajien vierailut maakuntaan jatkuivat viime vuoden aikana, ja Etela-Karjalan liitto esitteli
maakunnan tilannetta muun muassa koheesio- ja budjettikomissaareille. Vierailut olivat tarkeits, silla
komission rahoituskehys vuonna 2028 alkavalle EU-ohjelmakaudelle julkaistiin kesalla 2025. Se antaa
pohjaa EU:n itarajan alueiden huomioimiseksi, mutta kansallisen paatoksenteon varaan jaa paljon.

Viime vuosi osoitti, ettd vaikka EU-komissiolla olisi hyvakin aikomus tukea itdrajan alueita, voi asia
muuttua kansallisessa paatdksenteossa toisenlaiseksi. Komissio mahdollisti EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman avaamisen siten, ettd ohjelma voisi paremmin tukea itdrajan alueiden
taloutta ja turvallisuutta. Kansallisella paatokselld ohjelmamuutos toteutettiin kuitenkin siten, etta se
tulee todennakoisesti viemaan meille kertaalleen allokoitua rahoitusta jopa 4 miljoonaa euroa muualle
Eteld-Suomeen puolustusteollisuuden ja sotilaallisen liikkuvuuden tarpeisiin.

Eteld-Karjalan kannalta myonteisia valtioneuvoston paatoksia vuonna 2025 olivat 10 miljoonan euron
yritystukivaltuudet Eteld-Karjalaan ja Kymenlaaksoon sekd VT13 Lemille tuleva 14,5 miljoonan euron
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tiehanke. Itdisen Suomen ohjelman toimeenpanoon paatettiin kohdentaa Vendja-ohjelmista
vapautuneita valtion rahoja 12,5 M€, jotka suunnataan ylimaakunnallisiin kehittdmistoimiin kuuden
maakunnan alueella. Eteld-Karjalan liitto sai valitettavaksi seka Itdisen Suomen ettd Pohjoisen Suomen
ohjelman rahoituksen, yhteensa 16,5 M€. Etela-Karjalan liitolle koituviin palkka- ym. hallintomenoihin
potista kohdentuu yhteensa reilut 240 000 euroa.

Haastavista ajoista huolimatta Eteld-Karjalan liiton toiminta oli vuonna 2025 mittaushistorian parhaalla
tasolla seka sidosryhmakyselyn etta tyéhyvinvointitutkimuksen mukaan. Hoidamme myos Eteld-Karjalan
liiton taloutta erittdin vastuullisesti kuntatalouden kiristyvat ajat tunnistaen.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi maakunnan kehittamisen suuntaviivat sisaltavan Etela-Karjala-ohjelman
seka Eteld-Karjalan liiton oman strategian joulukuun kokouksessaan 2025. Molemmissa dokumenteissa
visiomme on, ettda muutamme tarinan suunnan.

Maakunnassa tulee tehda hartiavoimin toita, etta Eteld-Karjala on vuonna 2040 kansainvalisesti osaava,
yhteisollisesti rajalla ja saavutettavasti Saimaalla elavd maakunta. Edistdmme yhdessa vihrean siirtyman
investointeja ja fyysista ja digitaalista saavutettavuutta. Kehitimme osaamista, yrittajyytta ja tyollisyytta.
Luomme kulttuuria ja elamyksid. Panostamme nuorten hyvinvointiin. Olemme valmiita ja varautuneita
muutoksiin. Haemme hyvinvointia luonnosta ja tarjoamme hyvinvointia myos luonnolle.

N&ita valintoja Eteld-Karjala-ohjelma tarjoaa ladkkeeksi kehityksen suunnan muuttamiseen. Voimme
maakunnan omin voimin tehda paljon, mutta tarvitsemme vipuvartta my6s valtiolta ja EU:lta.
Vaikuttamistyo vaatii jatkossakin Eteld-Karjalan joukkueelta tiivista vuoropuhelua ja syottoja toistemme
lapaan.

Mita parhaimmat kiitokset Eteld-Karjalan liitossa vuonna 2025 vaikuttaneille luottamushenkildille,
viranhaltijoille ja kaikille tyontekijoille. Olemme kaikki pelanneet Eteld-Karjalan logolle ja pitdneet
katseen kirkkaana kohti toiveikasta tulevaisuutta.

VAN

Satu Sikanen
Maakuntajohtaja
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1.2 Kuntayhtyman hallinto

Kaikissa jasenkunnissa vuoden 2023 lopulla hyvaksytty perussopimus tuli voimaan 1.1.2024. Liiton
kdytannon toimintaa ohjaava maakuntavaltuuston hyvaksyma hallintosdanto paivitettiin viimeisimman

kerran kesalla 2025 alkupuoliskolla ja astui voimaan 1.7.2025.

Maakuntavaltuusto

Jasenkuntien kunnanvaltuustot valitsevat maakuntavaltuustoon toimikauttaan vastaavaksi ajaksi yhden
jasenen jokaista alkavaa 5 000 asukasta kohti. Toimikautensa kesalla 2025 aloittaneessa
maakuntavaltuustossa on yhteensa 27 jasentd edellisen kauden 28 jasenen sijaan. Sen kokoonpano
ryhmittdin on seuraava:

Suomen Sosialidemokraattinen puolue 8 paikkaa
Kansallinen Kokoomus 6 paikkaa

Suomen Keskusta 6 paikkaa

Vihrea liitto 3 paikkaa

Perussuomalaiset 2 paikkaa

Vasemmistoliitto 1 paikka

Suomen Kristillisdemokraatit 1 paikka

Toimikautensa kesalla paattaneen maakuntavaltuuston kokoonpano ryhmittdin vuonna 2025 oli
seuraava:

Suomen Sosialidemokraattinen puolue 7 paikkaa
Kansallinen Kokoomus 7 paikkaa

Suomen Keskusta 6 paikkaa

Perussuomalaiset 5 paikkaa

Vihrea liitto 2 paikkaa

Suomen Kristillisdemokraatit 1 paikka

Maakuntavaltuuston puheenjohtajiston loppuvuonna 2025 muodostivat:

Puheenjohtaja Jukka Kopra, KOK
1. varapuheenjohtaja Kirsi Rehunen, KESK
2. varapuheenjohtaja Heidi Vatto, SDP

Maakuntavaltuuston puheenjohtajiston alkuvuonna 2025 muodostivat:

Puheenjohtaja Suna Kymaldinen, SDP
1. varapuheenjohtaja Ari Torniainen, KESK
2. varapuheenjohtaja Heikki Jarvenpaa, KOK

Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2025 kolme (3) kertaa.
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Maakuntahallitus

Maakuntavaltuusto valitsee maakuntahallitukseen kahden vuoden toimikaudeksi yhdeksan (9) jasenta.

Toimikautensa kesalla 2025 aloittaneen maakuntahallituksen kokoonpano ryhmittdin oli seuraava:

e Suomen Sosialidemokraattinen puolue 3 paikkaa
e Kansallinen Kokoomus 3 paikkaa

e Suomen Keskusta 2 paikkaa

e Vihrea liitto 1 paikka

Maakuntahallituksen kokoonpano ryhmittdin alkuvuonna 2025 oli seuraava:

e Suomen Sosialidemokraattinen puolue 3 paikkaa
e Kansallinen Kokoomus 2 paikkaa

e Suomen Keskusta 2 paikkaa

e Perussuomalaiset 1 paikka

e Vihrea liitto 1 paikka

Maakuntahallituksen puheenjohtajiston loppuvuonna 2025 muodostivat:

e Puheenjohtaja Niina Malm, SDP
e 1.varapuheenjohtaja Joonas Gronlund, KOK
e 2.varapuheenjohtaja Eveliina Lohko, KESK

Maakuntahallituksen puheenjohtajiston alkuvuonna 2025 muodostivat:

e Puheenjohtaja Jukka Kopra, KOK
e 1.varapuheenjohtaja Niina Malm, SDP
e 2.varapuheenjohtaja Jani Makela, PS

Maakuntahallitus kokoontui vuonna 2025 yksitoista (11) kertaa.
Tarkastuslautakunta

Maakuntavaltuusto asettaa toimikauttaan vastaaviksi vuosiksi tarkastuslautakuntaan viisi (5) jasenta.
Toimikautensa syksylla 2025 aloittaneen tarkastuslautakunnan kokoonpano ryhmittdin oli seuraava:

e Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2 paikkaa
e Kansallinen Kokoomus 1 paikka

e Suomen Keskusta 1 paikka

e Perussuomalaiset 1 paikka

Tarkastuslautakunnan kokoonpano ryhmittdin alkuvuonna 2025 oli seuraava:

¢ Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2 paikkaa
e Kansallinen Kokoomus 2 paikka
¢ Suomen Keskusta 1 paikka

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajiston loppuvuonna 2025 muodostivat:
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¢ Puheenjohtaja Heikki Jarvenpaa, KOK
e Varapuheenjohtaja Marianne Viinikainen, KESK

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajiston alkuvuonna 2025 muodostivat:

e Puheenjohtaja Sanna Koskenranta, SDP
e Varapuheenjohtaja Ismo Harju, KESK

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2025 kuusi (6) kertaa.
Maakunnan yhteistyéryhma

Maakuntahallitus asettaa maakuntavaltuuston toimikaudeksi maakunnan yhteistyéryhman, jossa on
oltava kattavasti edustettuina maakunnan kehittdmisen kannalta keskeiset tahot. Yhteistyéryhmassa oli
vuoden lopussa 15 jasentd, asiantuntijajdsenia ja liiton henkildkuntaa.

Maakunnan yhteistydryhman puheenjohtajiston loppuvuonna 2025 muodostivat:

¢ Puheenjohtaja Niina Malm

e 1.varapuheenjohtaja Joonas Gronlund
e 2.varapuheenjohtaja Visa Niittyniemi

e 3.varapuheenjohtaja Jukka Lempidinen

Maakunnan yhteistydryhman puheenjohtajiston alkuvuonna 2025 muodostivat:

e Puheenjohtaja Jukka Kopra

e 1.varapuheenjohtaja Niina Malm

e 2.varapuheenjohtaja Satu Makela

e 3.varapuheenjohtaja Tarja Vahtokari

Maakunnan yhteistydoryhma kokoontui vuonna 2025 nelja (4) kertaa.
Henkil6stoorganisaatio

Eteld-Karjalan liitolla on toimisto, jota johtaa maakuntajohtaja. Toimisto on jaettu vuoden 2025 alusta
kahteen yksikkoon: Hallinto ja kehittdmispalveluiden ja Elinvoimapalveluiden yksikdihin.

Viraston johtoryhman muodostavat maakuntajohtaja, yksikdiden paallikot, viestintapaallikko, johtava
asiantuntija, aluekehittamispaallikot, aluesuunnittelupaallikko, yhteyspaallikko ja assistentti.

Tilivelvolliset, yksikkojen paallikkdinad toimivat, viranhaltijat ovat:

¢ maakuntajohtaja Satu Sikanen
¢ elinvoimajohtaja Kirsi Vainio
¢ hallinto- ja kehittamisjohtaja Olli Seppanen
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1.3 Etela-Karjalan nykytila ja kehitysnakymat
Vaesto viahenee ja vanhenee, kansainvalistyminen on mahdollisuus

Kaakkois-Suomen rajamaakunnat ovat EU:n, NATO:n ja Schengenin etuvartio ja geopoliittisesti
strateginen alue, jonka turvallisuus, huoltovarmuus ja sosioekonomisesti vakaa kehitys pitda varmistaa.
Eteld-Karjalan vaeston maara on ollut laskussa jo vuosikymmenien ajan.

Vuonna 2025 vaesto vaheni Lemia lukuun ottamatta maakunnan kaikissa muissa kunnissa. Vuoden 2025
lopussa maakunnassa asui 124 365 henked, mika oli 718 henkea (-0,57%) vahemman kuin edellisena
vuonna. Vaeston vahenemisen taustalla on riittdmaton luonnollinen vaeston lisays eli kuolleisuus on
syntyvyytta suurempaa. Tyoikdista vaestdoa houkutellaan ensisijaisesti tyo- ja opiskelupaikoilla.
Maahanmuutto tukee positiivista vdaestonkehitysta, mutta sita tarvitaan nykyista selvasti enemman
kompensoimaan luonnollisen vdesténkehityksen ja maan sisdisen muuttoliikkeen haasteita. Vaikuttaa
siltd, ettd paremman vaestokehityksen luvut, joita ndhtiin korona-aikana ja vuonna 2024, ovat nyt
palanneet tasolle, jolla Eteld-Karjalassa oltiin 2010-luvun lopulla. Vaikka syntyvyys kasvoi vuonna 2025
edellisvuodesta, kuolleisuus kasvoi viela enemman. Vdestokehityksen rajua laskua edellisvuoteen ndhden
selittda eniten maahanmuuton pienentyminen, mika nakyi etenkin elo-syyskuussa. Pienta positiivista
virettd nakyi maan sisdisessa tulomuutossa, mutta maan sisdinen lahtomuutto kiihtyy.

Korkeakoulukampus on merkittava vetovoimatekija kansainvalisille osaajille, joiden maara on lisdantynyt
viime vuosina. Kansainvalistyva ja moninaistuva vaesto tarvitsee uudenlaisia palveluita ja
mahdollisuuden tyontekoon, jotta alueelle asettuminen mahdollistuu. Vaheneva ja vanheneva vaesto
ennakoi kehittamishaasteita myos tuleville vuosille. Vaestokehityksen vaikutus maakunnan kehittamisen
reunaehtoihin on merkittdva uusiutuvuuden ja talouden dynamiikan ndkékulmasta.

Teollisuus uudistuu ja monipuolistuu, palvelualat suuntautuvat uudelleen

Eteld-Karjala on teollisuusmaakunta, jossa teollisuuden rooli aluetaloudessa on poikkeuksellisen
merkittava. Erityispiirteena on luonnonvarojen kdyttoon tukeutuva teollisuus, kuten metsateollisuus.
Valtaosa raaka-aineesta tulee maakunnan ulkopuolelta ja lopputuotteet vieddan maailman markkinoille,
mika asettaa vaatimuksia alueen logistisille yhteyksille. Maailmanmarkkinatilanne on haasteellinen,
erityisesti paperiteollisuuden osalta, mikd on vaikuttanut myos Eteld-Karjalassa tehtaviin ratkaisuihin.
Vuoteen 2014 verrattuna, bruttoarvonlisdyksen kehitys on ollut kaikista maakunnista selvasti heikointa
Etela-Karjalassa. Ero kehitykseen koko maassa on liki 25 %.

Alueen osaamisprofiili houkuttelee alueelle myds sijoittautumisia, etenkin vihrean siirtyman teollisiin
avauksiin liittyen. Globaalin toimintaympariston muutos on vaikuttanut merkittavasti elinkeinoeldamaan.
EU:n ulkoraja on ollut tdysin suljettuna joulukuusta 2023 alkaen, milla on ollut iso vaikutus erityisesti
matkailuun tukeutuneille kaupan ja palveluiden aloille, mutta my6s tavaralogistiikkaan. Teollisuuden
kiristynyt kilpailutilanne globaaleilla markkinoilla vaikuttaa paikalliseen ty6paikkatarjontaan, eika
rakennemuutostilanteiltakaan olla valtytty.

Maakunnassa on kdynnissa useita prosesseja, joissa pyritaan tunnistamaan uusia mahdollisuuksia
investointien ja taloudellisen toimeliaisuuden vauhdittamiseen. Keskeinen valine on myds
tyollisyysalueuudistuksen myota tiivistynyt yhteistyo elinkeino- ja ty6llisyyspalveluiden kesken, milla
pyritadn edistamaan tydnantajien ja tydonhakijoiden entista sujuvampaa kohtaamista. Maakunnallisessa
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yrityspalvelumallissa samaan yhteyteen nivoutuvat my6s aloittavien, toimivien ja kasvavien yritysten
palvelut.

Tyottomyys on ollut Etela-Karjalassa pitkdadn korkeampi kuin maassa keskimaarin ja seudullisesti
korkeampi Imatralla. Suhde muun maan tasoon on kuitenkin ollut tyypillisesti melko vakio. Vuoden 2021
jalkeen tilanne on kuitenkin eriytynyt siten, ettd Imatran seudun ty6ttdmyys on kasvanut selvasti
nopeammin kuin muun maakunnan ja toisaalta vuodesta 2019 Lappeenrannan seudun tyottémyysaste
on lahentynyt valtakunnallista keskiarvoa verrattuna tata edeltaneeseen 2010-lukuun.

Joulukuussa 2025 tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 15 %. Kunnittain tarkasteltuna
korkein tyottémyysaste oli Imatralla (18,4 %) ja matalin Lemilld (11,2 %). Miehia oli niin Eteld-Karjalassa
kuin koko maassa enemman seka pitkaaikaistyottomina ettd rakennetyottdmina. Tyottdomyys on
korkeampaa nuorten seka erityisesti ulkomaalaisten joukossa. Myds avoimien tyopaikkojen maara on
laskenut, ja rakennemuutostilanteet luovat lisdpainetta tyottomyydelle. Osaavan tyovoiman saatavuus
on korkeasta tyottomyysasteesta huolimatta toistuva haaste esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla. Pulaa
on erityisesti ammateista, joihin maakunnassa ei ole koulutusta, kuten ladkareista ja psykologeista.

Maakuntaohjelmakauden lahtotilanteessa Eteld-Karjala on vakavassa rakennemuutoksessa:
muutosneuvottelut koskevat satoja tyopaikkoja, ja irtisanomiset muun muassa metsateollisuudessa ja
Eteld-Karjalan hyvinvointialueella heijastuvat laajasti maakunnan elinvoimaan ja palvelurakenteeseen.
Neuvotteluesitysten toteutuessa tyottomien tydnhakijoiden prosenttiosuus tyévoimasta uhkaa nousta
jopa 16—18 prosenttiin.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosien lasku heikentda etenkin
uudelleenkouluttautumisen mahdollisuuksia, ja leikkauksilla on vadistamatta vaikutuksia myos nuorten
koulutusmahdollisuuksiin sekd maakunnan kehityspotentiaaliin. Ammatillisen koulutuksen leikkausten
lisdksi LAB-ammattikorkeakoulu siirsi kuvataidekoulutuksen Lappeenrannasta Lahteen syksylla 2025.
Positiivinen uudistus on ollut LUT-yliopiston laajentuminen yhteiskuntatieteelliseen koulutukseen ja
tutkimukseen seka LAB ammattikorkeakoulun aloittama sahké- ja energiatekniikan koulutusohjelma. LAB
ammattikorkeakoulu kdynnistaa Lappeenrannassa vuonna 2026 uuden laboratorioanalyytikon
koulutusohjelman. Korkeakoulut ovat kasvattaneet voimakkaasti opiskelijamaaridan maksullisella
koulutuksella, jota tarjotaan EU:n ja ETA-alueen ulkopuolelle. Korkeakoulukampus toimii osaajien ja
oppijoiden houkuttelijana, mutta opiskelijoiden paikkakunnalle jddmiseen vaikuttaa sopivien
tyopaikkojen tarjonta, joka on rajallista.

Venajan suunnasta on tullut aiemmin alueelle merkittdvasti teollisuuden raaka-aineita. Bruttoarvonlisays
jalostuksen alalla on laskenut useampana perakkdisend vuonna. Suuret teollisuusyritykset ovat
toteuttaneet seka irtisanomisia ettd lomauksia. Matkailulle ja erikoiskaupalle venalaisten turistien
poistuminen katukuvasta on ollut merkittava isku. Paikallisesti Imatran seutu on ollut viela
riippuvaisempi matkailijoista kuin Lappeenrannan seutu. Imatran seudulle on saatu tarpeellista tukea
PARM- ja ARM-rahoitusten muodossa. Imatran seutu on myds saatu korkeampien yritystukitasojen
piiriin. Lappeenrannan seutu on toistaiseksi EU:n itdrajalla Euroopassa ainut alue, joka ei ole
valtiontukialuetta. Vaikuttamisty6ta on jatkettava, jotta jatkossa se nousisi valtiontukialueeksi.

Elinvoiman vahvistamiseksi on tarpeen panostaa erityisesti pk-yritysdynamiikan vahvistamiseen.
Tulevaisuuden kannalta ongelmallisia ovat heikko yritysperustanta, kasvuyritysten vahdinen maara ja pk-
yritysten kasvuhaluttomuus. Alueen elinkeinoeldaman monipuolistamiseksi tulee vahvistaa strategista
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kehittdmistoimintaa, monipuolisia yrityspalveluita ja tuloksellista sijoittautumistoimintaa, jossa haetaan
uusia yhteistyoavauksia itdisen Suomen toimijoiden kanssa. Etela-Karjalassa on kadytossa niukalti EU:n
alue- ja rakennepolitiikan varoja, joille olisi aluetalouden uudistamisty6ssa suuri tarve. Tarve
aluetalouden uudistumiselle on Etelad-Karjalassa erityisen suuri: yritysten investointien vauhdittamiseksi
tarvitaan suoria tukia yrityksille ja toimintaympariston kehittamiseen. Erityistalousalue olisi kokonaan
uudenlainen aluekehittdmisen tyokalu.

Yliopistokampuksen rooli alueen innovaatioverkostoissa on keskeinen, ja TKI-toiminnan vihredaan
siirtymaan painottunut suhdanne on LUT-yliopistolle otollinen. Uutta ja uusiutuvaa liiketoimintaa on
saatu erityisesti sahkotekniikan osaamiseen pohjautuen ja sitd hyddyntden. Vihredan sahkoistamiseen
liittyvia tukitoimia ovat muun muassa Lappeenrannan ja Imatran kaupunkiseutujen
ekosysteemisopimuksen toteuttaminen sekd Greenreality Network -yritysverkoston aktiivinen toiminta
puhtaan energia- ja jatkojalosteiden kehittamisessa. Eteld-Karjalassa erityisen uuden raaka-
ainepotentiaalin muun muassa vetytaloudelle jatkojalosteineen muodostavat bioperaiset
hiilidioksidipaastot. LAB-ammattikorkeakoulu ja LUT-yliopisto kdynnistavat biomateriaalien
hyddyntamiseen liittyvaa Biofine-osaamiskeskusta Lappeenrantaan. Tavoitteena on luoda Eteld-Karjalasta
Euroopan tunnetuin biomateriaalien hyddyntamiseen pohjautuva osaamiskeskus, joka kehittda kestavia,
ilmastotavoitteita tukevia tulevaisuuden materiaaleja ja teknologiaa.

Eteld-Karjalassa on merkittdva maara T&K-henkilostda julkisissa korkeakouluissa, mutta myos laajaa
yritysten T&K-toimintaa. Tasta merkittdvimmat toiminnot ovat suurissa yrityksissa. Alueella toimivien
listaamattomien yritysten valmiudet investointeihin ovat heikommat kuin monilla muilla alueilla. Myds
Eteld-Karjalassa on tavoitteena vahvistaa yritysten innovaatiokyvykkyytta seka korkeakouluosaamisen ja
tutkimuksen roolia uuden, kasvuhakuisen, yritystoiminnan synnyttdjana. Horizon- ja Business Finland-
rahoitusta maakuntaan kotiuttaneiden organisaatioiden maara on kasvanut ja joukko monipuolistunut.
Alueella on panostettu erillisten Horizon-hankevalmistelijoiden palkkaamiseen, mika on tuottanut
tulosta.

Hyvinvointiin panostetaan, mutta se ei jakaudu tasaisesti

Monilla Eteld-Karjalan asukkailla on vahva tunnesuhde alueeseen eli “maakuntaidentiteetti” tai “myo-
henki”. Maakunnan asukkaista kuitenkin 14,6 % kokee itsensa yksindiseksi, mikd on enemman kuin
maassa keskimaarin. Yhteisollisyys tukee henkista hyvinvointia, ja tdssa yhdistys- ja jarjestétoiminnan
rooli on merkittdva. Osallisuuden kokemusta tukevat saavutettavat kulttuuripalvelut, joiden
kehittamiseksi tehddaan maakunnallista yhteistyota. Positiivisia kehityssignaaleja kuitenkin tarvitaan.

Eteld-Karjalan asukkaiden sairastavuuden kokonaisindeksiluku on kuitenkin korkea eli 107. Alueen
alkoholisairauksia, sepelvaltimotautia ja aivoverisuonitauteja koskevat luvut ovat maan
hyvinvointialueista korkeimpien joukossa. Sairauksia pyritdan ennaltaehkdisemaan ja terveytta tukemaan
maakunnallisella hyvinvointiyhteistyo6lla, jota koordinoi Eteld-Karjalan hyvinvointialue. Eteld-Karjalan
hyvinvointisuunnitelmassa 2026-2029 panostetaan mm. painonhallinnan (Sutjakka), mielenterveyden
(Sopuisa) ja ikaystavallisyyden edistamiseen.

Syrjaytymisriskissa olevien nuorten osuus on kasvanut huolestuttavasti viime vuosina, mutta
kuntakohtaisia eroja on. Heikon vaestonkehityksen maakunnassa nuorten hyvinvointi ja perheiden tuki
on tunnistettu kriittiseksi tekijaksi. Tyoikdisen perheellisen vdeston hyvinvointi tai sen puute heijastuu
myos lapsiin ja nuoriin.
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Luonto on vahvuus, mutta asettaa myos haasteita

Eteld-Karjala on hiilineutraaliutta tavoittelevana Hinku-maakuntana sitoutunut vahentamaan

kasvihuonekaasupaastoja vuoteen 2030 mennessd 80 % vuoden 2007 tasosta. Vuoteen 2024 mennessa
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vahennys on ollut 52 %. Maakunnan suurimmat laskennassa huomioitavat paastolahteet ovat tieliikenne

ja maatalous. Teollisuuden energiankulutus on laskusuunnassa, ja uusiutuvan energian osuus
primaarienergian kulutuksesta on huomattavan korkea.

Yhteisty6 ilmastoasioissa on vahvistunut maakunnassa, ja pienet kunnat ovat kaupunkien rinnalla

sitoutuneet ilmastotyéhon. Vuonna 2025 kaikkiin Eteld-Karjalan pieniin kuntiin valmistui tavoitteellinen

ilmastosuunnitelma ilmastoty6ta ohjaamaan. My6s maakunnallinen ilmastotiekartta kirittaa
ilmastotyota.

Vesistojen osuus on lahes neljannes maakunnan pinta-alasta, ja suurten jarvien ekologinen tila on

paaasiassa hyva tai erinomainen. Harjualueiden pohjavesivarat ovat alueelle etu, mutta asettavat myos

rajoituksia alueiden kaytolle. Metsateollisuusmaakuntana Eteld-Karjalan metsien kayttd on pitkaan ollut
intensiivistd, mika heijastuu metsien ikdrakenteeseen. Metsdnhoidolle asettavat haasteita muun muassa
ilmaston lampenemisen kiihdyttamat tuhoriskit. Maankayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittaminen

on alueella kriittista. Tekeilla olevassa maakuntakaavassa tarkastellaan luonnon monimuotoisuutta ja
mahdollisia merkittavimpia luonnon monimuotoisuuden alueita ja ekologisia yhteystarpeita. Laajat

maaseutualueet ja saaristoisuus tarjoavat elamanlaatua, mutta asettavat haasteita kustannustehokkaan
ja kestavan liikennejarjestelman mahdollistamiselle. Ympariston tilan parantaminen voidaan huomioida

myds investoinneissa.
Saavutettavuutta kehitettdva elinkeinoeldman, asukkaiden ja ilmaston hyvaksi

Maakunnan laajat vesistdalueet ja saaristoisuus sekd EU-ulkorajan laheisyys hajauttavat maakunnan
alue- ja yhdyskuntarakennetta. Saimaa erottaa Imatran ja Lappeenrannan seutukunnat toisistaan, ja
seutukuntien valinen liikenne on mahdollista vain valtatien 6 ja Karjalan radan muodostamassa
lilkennekaytavassa. Tieston liikennemaarien ennakoidaan vahenevan tulevaisuudessa erityisesti haja-
asutusalueilla ja pienemmissa kunnissa. Kausivaihtelua on vapaa-ajan asutuksen ja matkailun takia,
mutta vdesto vahenee ja vanhenee, mika vahentaa lilkkkumistarpeita. Alempiasteisen tieston osalta
huomioidaan myos teollisuuden logistiset tarpeet, kuten puuhuolto. Alueella huomioidaan myds
rajaturvallisuuteen ja maanpuolustukseen liittyvat nakokohdat.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja sitd seuranneet pakotteet ovat muuttaneet liikennejarjestelman
toimintaymparistoa Eteld-Karjalassa merkittavasti. Venajalta raiteita pitkin kuljetettu puuraaka-aine ja
Saimaan kanavan tavaravirrat ovat siirtyneet Ita- ja Kaakkois-Suomen rautateille ja Saimaan
sisdvesistoon. HaminaKotkan satamaan erityisesti kohdistuvat vaylamaksut nostanevat tuotavan
puuraaka-aineen hintoja, milla on oletettavasti vaikutuksia Kaakkois-Suomen metsateollisuuden
toimintaedellytyksiin.

Karjalan radalla Luumaki-Lappeenranta-rataosan liikennemadaran kasvu on ollut voimakasta, ja kasvun

ennustetaan jatkuvan suurempana kuin missaan muualla Suomen rataverkolla. Kyseinen yhteysvili on jo

entuudestaan vilkkaasti lilkennoity yksiraiteinen rataosa, ja toimintaymparistoén muutosten vuoksi
lilkennemaarat rataosalla ovat kasvaneet. Tama yksiraiteinen rataosuus on vientiteollisuuden kannalta

kriittinen pullonkaula, johon tarvitaan kaksoisraide. Kyseinen rataosuus nousee uuden TEN-T-asetuksen
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myota rautateiden ydinverkkoon, mika asettaa kaksoisraiteen valmistumisen tavoitevuodeksi 2030. My6s
Imatran ja Parikkalan valiselld yksiraiteisella rataosalla kasvua on ollut, ja tulee kasvamaan ennusteen
mukaan 10-15 % vuoteen 2030 mennessa. Taman rataosuuden suunnittelu on aloitettu syksylla 2024
EU:n CEF-rahoituksella.

Saimaan sisavesiston lilkkennemaarat ovat olleet myos vahvassa kasvussa. Saimaalla olevan aluskannan
rajallinen maara ja korkea ika rajoittavat merkittavasti vesikuljetusten lisdamista. Tahan haasteeseen
pitda etsia ratkaisuja, joilla turvataan Saimaan sisavesililkkenne myds tulevaisuudessa. Skenaarioiden
mukaan aluskannan uudistaminen mahdollistaisi liikenteen kasvun jopa yli kahteen miljoonaan kuutioon
vuodessa.

Liikenteellisen saavutettavuuden vaikutus ndkyy maakunnan sisdisessa ja ulkoisessa pendel6innissa.
Pendeldinti maakunnan sisalla kohdistuu Lappeenrannan Selkdharjun ja Imatran Vuoksenniskan valiselle
alueelle, jossa sijaitsee padosa maakunnan taajamatoimintojen alueesta seka tyopaikkojen ja palvelujen
alueista. Ulkoinen pendel6inti suuntautuu erityisesti maakunnan rajalla sijaitsevista kunnista
naapurimaakuntiin. Kaksoisraiteen laajentaminen luo edellytyksia myds maakunnan
paikallisjunaliikenteen kehittamiselle. Raideliikenteen kehittdminen on tarkeda myés maakunnan HINKU-
tavoitteiden saavuttamiseksi. Maakunnan hiilidioksidipaastoista noin 30 % syntyy tieliikenteesta, minka
vuoksi liikennejarjestelman kehittamistoimenpiteita kohdistetaan erityisesti tieliikenteen paastojen
vahentamiseen.

Rajan ldaheisyys aiheuttaa haasteita erityisesti mobiiliverkon kattavuudelle, mika on johtanut
maakunnassa lisddntyviin paineisiin laajentaa kiinteaa verkkoyhteytta uusille alueille. Viestintaverkkojen
tasapuolinen kehittdminen on tarkeda monipaikkaisen asumisen, etatyon ja digitaalisten palvelujen
hyddyntdamisen kannalta. Viestintaverkkojen kehittaminen myos vahentaa ihmisten liikkumistarpeita.
Vuoden 2024 alussa ajettiin alas 3G-verkko, mikd on heikentanyt tietoliikenneyhteyksia merkittavasti
itarajan laheisyydessd. Muuta maata heikommat viestintaverkot ovat aiheuttaneet jopa vaaratilanteita,
kun joissakin tapauksissa edes hatdapuhelujen soittaminen ei ole ollut mahdollista. Huonot
tietoliikenneyhteydet heikentavat ihmisten tasavertaisia mahdollisuuksia saada esimerkiksi
etaladkaripalveluja tai siirtyd etatyohon. EU:n tavoitteen mukaisesti vuoteen 2030 mennessa kaikilla
kotitalouksilla tulisi olla saatavilla vdahintdan 1 Gbit/s latausnopeuteen yltiva yhteys. On térkeas
varmistaa, ettd viestintdverkot mahdollistavat etatyon ja -opiskelun seka etapalvelujen kayton myos
itdrajan laheisyydessa.

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Etela-Karjalan liiton tehtdva on huolehtia maakunnan aluekehityksesta. Liiton lakisdateisia tehtdvia ovat
alueiden kehittaminen ja maakuntakaavoitus. Eteld-Karjalan liitto on my&s suunnittelu- ja
edunvalvontayksikkoé. Eteld-Karjalan liitto ajaa maakunnan, sen kuntien, vaeston ja elinkeinoelaman
etuja. Maakunnan liitto tekee myos ty6td maakunnan henkisen ja aineellisen hyvinvoinnin seka
kulttuurin edistamiseksi.

Alueiden kehittaminen on valtion, maakuntien liittojen, kuntien ja muiden toimijoiden
vuorovaikutukseen perustuvaa hallinnonalojen valista yhteisty6ta ja monitasoista toimintaa, joka
perustuu kansallisiin ja alueiden erilaisiin vahvuuksiin ja tarpeisiin. Alueiden kehittdmisen tavoitteena on
edistda alueiden kestavaa kehitysta, kasvua ja kilpailukykya, asukkaiden hyvinvointia ja elinympariston
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laatua. Aluekehityslaki uudistui vuonna 2021 ja lain mukaan alueiden kehittdmiseen liittyvien kunnan
tehtdvien hoitamisesta alueella vastaa maakunnan liitto aluekehittdmisviranomaisena.

Kaakkois-Suomi - Venaja CBC-ohjelman tdysimaarainen hyddyntaminen Suomen ja Venajan valisten raja-
alueiden kehittamisessa on ollut vuosien ajan tarkea toiminnan painopistealue ja liitto on toiminut
ohjelman hallintoviranomaisena parinkymmenen vuoden ajan. Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan
helmikuussa 2022 vaikutti CBC-ohjelman toimeenpanoon ja pysaytti uuden 2021-2027 ohjelman
valmistelun. Eteld-Karjalan liitto on jatkanut ohjelmakauden 2014-2020 loppuunsaattamista
hallintoviranomaisena. Ohjelman paattamistoimet ja tehtavat siihen liittyen jatkuvat vuoden 2026
puolivaliin saakka. Ohjelmakaudella 2021-2027 Kaakkois-Suomi - Venaja CBC-ohjelmaa ei toteuteta. CBC-
ohjelman tehtdvien vahenemisen my6ta liitossa kdytiin vuoden 2024 alkupuoliskolla
yhteistoimintaneuvottelut.

Liitto valittdd myos muita kehittdmisvaroja (EU- ja kansallisia) maakuntaohjelman tavoitteita tukeviin
toimenpiteisiin. Ndiden muiden kehittdmisvarainstrumenttien maara on viime vuosina kasvanut ja lisaksi
Eteld-Karjalan liitosta tuli EU:n alue- ja rakennepolitiikan kehittdmisvarojen valittava viranomainen
uudella ohjelmakaudelle 2021-2027. Vuoden 2025 lopulla Eteld-Karjalan liitto sai lisdksi uuden
kansallisen ylialueellisen Pohjoisen ja Itdisen Suomen ohjelmien toimeenpanoon kohdennettavan
rahoitusinstrumentin valitettavaksi. Taman my6ta liiton rahoitustehtavat ovat nailta osin kasvaneet
muutaman vuoden takaisesta. Toisaalta CBC-ohjelman tehtdvien viheneminen on liiton tehtavia toisaalta
merkittavasti vahentanyt.

Maakuntauudistuksen toteutuksen ja muun projektitoiminnan laajentumisen vuoksi liiton
henkilostomaara kasvoi 2010-luvun jalkipuoliskolla merkittavasti. Muutaman viime vuoden aikana liiton
henkilostomaara on pienentynyt projektitoiminnan supistumisen ja CBC-ohjelman henkildston
vahenemisen myota. Henkilostdmaaran supistuminen jatkui vuonna 2025. Tulevina vuosina
henkilostomaara pysyy likimaarin vuoden 2025 tasolla.

Alla kuvataan henkiléstdmaaran muutoksia vuodesta 2016 vuoteen 2025:
31.12.2016 yhteensa 27 henkil6a
31.12.2017 yhteensa 37 henkil6a
31.12.2018 yhteensa 41 henkiloa
31.12.2019 yhteensa 38 henkil6a
31.12.2020 yhteensa 36 henkil6a
31.12.2021 yhteensa 38 henkil6a
31.12.2022 yhteensa 32 henkil6a
31.12.2023 yhteensa 32 henkil6a

31.12.2024 yhteensa 29 henkil6a
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31.12.2025 yhteensa 24 henkil6a

Liiton henkiléstomaara on laskenut jopa alle 10 vuoden takaisen tason vuoden 2025 aikana. Vaihtuvuutta
henkilostossa oli vuonna 2025 mm. kaytyjen YT-neuvottelun vuoksi ja maaraaikaisten tydsuhteiden
paattymisen vuoksi.

Viime vuosina jasenkuntien maksuosuuden muutokset ovat pdaosin seuranneet tydehtosopimuksen
mukaisia palkankorotuksia. Ndin tapahtui myds vuonna 2025. Maksuosuuksissa ei ole huomioitu muiden
toimintamenojen hintojen nousun vaikutusta.

Tilivuoden 2025 tulokseksi ja yli-/alijadmaksi budjetoitiin -100 tEUR. Tilikauden tulos oli -6.641,21 euroa
ja tilikauden yli-/alijdgama oli +33.807,79 euroa.

1.5 Kuntayhtyman henkil6sto

Eteld-Karjalan liiton henkilostomaara vuoden 2025 lopussa oli 24 henkil6a eli viisi henkil6a vahemman
kuin edellisen vuoden lopussa. Kaikki tyontekijat olivat toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa.
Henkilostomaaran kehitysta vuodesta 2016 |dhtien on kuvattu edellad luvussa 1.4.

Palkkamenojen kokonaismdaara oli 2.033.480,57 euroa vuonna 2025 (2.145.330,49 euroa vuonna 2024).
Palkkamenot alenivat vuodesta 2025 noin 5,2 %.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi vuonna 2025 hieman, mutta pysyi varsin matalalla tasolla ollen 5,3
pv/htv (4,9 pv/htv vuonna 2024). Henkilostosta 71 %:lla (43 % vuonna 2024) ei ollut ollenkaan
sairaspoissaoloja vuonna 2025. Henkilostokoulutukseen osallistuminen kasvoi viime vuonna
koulutukseen osallistuneiden osuudella kuin koulutuskustannuksilla mitattuna.

Tarkemmat henkilostoa koskevat tiedot ilmenevat vuosittain toimintakertomuksen oheen laadittavasta
henkilostokertomuksesta.

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntalain mukainen velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee maakuntahallituksen jasenia,
maakuntavaltuuston puheenjohtajistoa ja maakuntajohtajaa. Sidonnaisuusilmoitus ja muutokset
tehdaan tarkastuslautakunnalle. Kuntayhtyma pitda sidonnaisuuksista rekisteria internetsivuillaan.

Eettisesti kestdavan paatdksenteon varmistamiseksi liitossa on vuonna 2021 laadittu Eteld-Karjalan liiton
eettinen ohje, jonka periaatteiden avulla yllapidamme ja kehitamme liiton luotettavaa toimintaa.

1.7 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Maakuntien liittojen toiminta jatkuu nykyisen kaltaisina kuntayhtymina lahivuodet. Liittojen lakisdateisia
tehtavia maarittava aluekehityslainsdaadanto on hyvaksytty eduskunnassa vuonna 2021. Liiton
lakisaateisista tehtavista kdynnissa oleva kokonaismaakuntakaavan pdivitys on lahivuosinakin tarkea
toiminnan painopiste ja liiton resursseja sitova toiminto.

Eteld-Karjalan liiton aktiivinen rooli edunvalvonnassa ja hanketoiminnassa maakunnan kehittamiseksi
jatkuu. Edunvalvonnassa lisdaresursointi vuonna 2024 on luonut uusia mahdollisuuksia
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edunvalvontatoimien toteuttamiseen ja yhteistydhon kuntien kanssa. Liitto toimii myds itse aktiivisena
kehittdjana ja hakee tarkeille kehittamiskohteille rahoitusta myos liiton ulkopuolisista ldhteista.
Hankkeiden toteutus edellyttaa useimmiten my6s oman rahoituksen sitomista hankkeeseen.

Kaakkois-Suomi - Vendja CBC-ohjelma 2014-2020 vieddan loppuun vuoden 2026 puolivdliin mennessa
ohjelman sulkemistoimia toteuttaen. Kaakkois-Suomi - Vendja CBC-ohjelmaa ohjelmakaudelle 2021-2027
ei toteuteta.

Eteld-Karjalan liitosta on tullut uudella ohjelmakaudella 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan
kehittdmisrahoitusta valittava viranomainen, mika on lisdnnyt tehtavia liitolle. Muutoinkin valitettdvien
varojen rahoitusinstrumenttien maara on kasvanut, mika on edellyttdanyt panostuksia tahan liittyvien
tehtdvien toteuttamiseen. Lahitulevaisuudessa kansallisten valitettavien varojen rahoitusinstrumenttien
maara on, muutamia erityistapauksia lukuun ottamatta, vahenemassa.

Liiton lakisaateisista tehtavista kokonaismaakuntakaavan valmistelu jatkuu viela arviolta tdman ja ensi
vuoden ajan. Valmisteltavana olevat ja vuoden 2025 lopulla maakuntavaltuuston hyvaksymat
maakuntaohjelma vuosille 2026-2030 ja Eteld-Karjalan liiton strategia vuosille 2026-2030 linjaavat
aluekehittamisen painopisteita alueellamme seka liiton toimenpiteita siina. Pitkalla aikavalilla julkisen
talouden tasapainotustarpeet, kuntatalouden tiukentunut tilanne ja yleisesti heikko talouskehitys tullee
heijastumaan myos Eteld-Karjalan liiton toimintaan ja vaikuttamaan viraston toimenpiteisiin, milla
maakuntaohjelmaa ja liiton strategiaa toimeenpannaan.

Liiton taloussuunnitelma on laadittu siten, ettd vuoden 2026 alijaamaksi on budjetoitu -100 tEUR kuten
my0s taloussuunnitelma vuosien 2027 ja 2028 alijaamaksi. Alijaama katetaan edellisten vuosien
kertyneesta ylijaamasta. Vuosille 2026-2028 jasenkuntien maksuosuuden nousuksi on budjetoitu arvioitu
KVTES-sopimuksen kustannusvaikutuksen huomioiva maara. Maksuosuuksissa ei ole varauduttu muuhun
hintatason nousuun.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinta on paivittdinen osa kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Eteld-Karjalan liiton riskienhallinnan
kokonaisuus muodostuu riskianalyysista (riskien tunnistaminen, arviointi, hallintatoimet),
riskienhallintatoimien seurannasta ja tietosuojasta.

Etela-Karjalan liiton sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje paivitettiin vuonna 2025. Viimeisimman
kerran syksylla 2025 paivitetyssa riskianalyysissa (riskirekisteri) on maaritelty merkittavimmat riskit,
suuruus, tarvittavat hallintatoimen-piteet ja vastuuhenkil6t. Sisdisen valvonnan avulla seurataan ja
arvioidaan riskien hallintatoimenpiteiden onnistumista ja toimivuutta. Riskit on luokiteltu rekisterissa
seuraaviin ryhmiin: johtaminen ja toiminnan organisointi, paatéksenteko, henkil6sto, talous,
tiedonhallinta, viestinta ja tiedottaminen, hankerahoitus ja omaisuus ja toimitilat. Riskien luokituksessa
on keskitytty toiminnan ja talouden kannalta merkittaviin asioihin.

Rahoitettavien ohjelmien hallintoviranomaistehtaviin liittyvaa tarkastusta tehddaan muun muassa
tilintarkastusyhteisdjen ja valtion viranomaisten suorittamien tarkastusten kautta.
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Merkittavimmat riskit liittyvat henkilostéresurssien riittavyyteen, pilvipalveluymparistoon seka
kyberturvallisuuteen ja lainsaadantdon liittyviin riskeihin. lainsaddantoriskeista merkittavin kytkeytyy
valmisteilla olevaan hankintalain uudistukseen, mika voi aiheuttaa merkittavia toiminnallisia muutoksia,

osaamistarpeita ja kustannuksia Etela-Karjalan liitolle.

¢ visma sign



18

2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntayhtyman johtamista.
Silla varmistetaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista. Valvonta ja riskienhallinta
sisdltdvat muun muassa seuraavaa:

Kuntayhtyman sdantdjen ajanmukaisuutta tarkkaillaan jatkuvasti. Hallintosaanto paivitettiin vuoden 2025
alkupuolella ja tuli voimaan 1.7.2025. Muutoin vuoden 2025 aikana paivitettiin uusi sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan ohje, riskianalyysi, sopimushallinnan ohje, hankintaohje, palkkausjarjestelma ja
talousarvion toimeenpano-ohje vuodelle 2025. Lisaksi hyvaksyttiin varautumis- ja valmiussuunnitelma ja
hairid-ja kriisiviestintdsuunnitelma. Kuntayhtyman vakuutusten kattavuutta on viimeksi tarkastettu
vuoden 2024 lopulla. Maakuntahallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtavien laiminlyonteja tai
muutoin lakien ja sédnndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia.

Paivitetyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tarkoituksena on kuvata sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen sekd yhdenmukaistaa ja ohjata valvontaa, kadytantoja ja
raportointia. Yksikdiden paallik6illa on velvollisuus arvioida riskirekisterissa mainittujen riskien
toteutumista jatkuvan seurannan avulla ja raportoida havainnoistaan maakuntajohtajalle, joka voi
raportoida niistd edelleen maakuntahallitukselle tai sen ty6évaliokunnalle.

Sopimushallinnan ohjeen tarkoituksena on vakiinnuttaa sopimuksiin liittyvia prosesseja, eri toimijoiden
valista yhteistyota ja tiedonkulkua. Ohje sisaltdaa kuvauksen sopimusprosessin eri vaiheiden kulusta
kirjallisesti tehtavien sopimusten koko elinkaaren ajalta ja siind maaritellddn sopimushallintaan liittyvat
olennaiset toimijat, niiden roolit ja vastuut. Lisdksi ohjeessa kuvataan valineita riskienhallintaan
sopimusehtojen suunnittelussa ja kasitelladn reklamaatioiden tekemista.

Tietotekniikan ja jarjestelmien hankinta on keskitetty Meidan IT ja talous Oy:lle, joka huolehtii
palvelinriskeista.

EAKR-ohjelmassa toimitaan hallinto- ja jarjestelmdvalvonnan ohjeiden mukaisesti ja kansallisten
hankkeiden osalta tehddan muutaman vuoden vélein otantatarkastuksia tilintarkastusyhteisdn toimesta.
CBC-ohjelmaa varten on oma riskienhallintamenettely ja riskianalyysit.

Taloussuunnittelukaudella valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmistoimenpiteet painottuvat sdantojen
ajantasaisina pitdmiseen seka riskirekisterin ajantasaisena pitdmiseen ja riskien sdannolliseen
seurantaan. Lisdksi toteutetaan tiedonhallintalainsadaddanndn vaatimat muutokset ja toimenpiteet, joilla
on heijastuksia myds riskienhallintaan.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot yhteensa 3344 390 2 887 865
Toimintakulut yhteensa -3235042| -2913598
Toimintakate 109 349 -25733
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 12 404 19 092
Vuosikate 121752 -6 641
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Tilikauden tulos 121752 -6 641
Rahastojen muutos 40 449 40 449
Tilikauden ylijaama (alijadma) 162 201 33 808
VARSINAINEN TOIMINTA TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot yhteensa 2449573 | 2491263
Toimintakulut yhteensa -2184615| -2349878
Toimintakate 264 957 141 386
RAJAOHJELMAT TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot yhteensa 433718 90218
Toimintakulut yhteensa -433 718 -90 218
Toimintakate 0 0
PROJEKTITOIMINTA TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot yhteensa 461 099 306 384
Toimintakulut yhteensa -616 708 -473 503
Toimintakate -155 609 -167 119
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot/toimintakulut, % 103,4 % 99,1 %

Vuosikate/poistot, %

Liiton toiminta voidaan jakaa kolmeen osaan: 1) Varsinainen (jdsenmaksuilla rahoitettava) toiminta 2)

Rajaohjelmat 3) Projektitoiminta.

Varsinaisen toiminnan tuloksella rahoitetaan projektien omarahoitusosuudet.

Rajaohjelmien tekninen tuki rahoitetaan ohjelmatehtaviin saaduista varoista.

19
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Toiminnan volyymin lasku kuluilla mitaten jatkui vuonna 2025, rajaohjelman ja projektitoiminnan kulujen

laskun my6ta. Varsinaisen toiminnan kulut nousivat n. 7,6% edelliseen vuoteen verrattuna.

Tilikausi muodostui ylijaamaiseksi monen tekijan yhteisvaikutuksesta. Tarkan taloudenpidon lisdksi muun
muassa henkildston vaihtuvuuden, palkattomien vapaiden ja lomarahojen vaihdon vuoksi syntyi sadstoja.
Lisaksi rahoitustuotot/-kulut nettona kehittyivat myonteisesti.

3.2 Toiminnan rahoitus

LASKELMA KASSAVAROISTA TP2024 TP 2025
Kassavarat 31.12 1695 020 1550410
Toimeksiantojen padomat (kassassa) -140 886 -306 088
Kassavarat ennen lyhytaikaisia 1554134 1244323
Lyhytaik. saamiset ja korottomat velat -393 285 -400 952
Vapaat kassavarat 31.12 1160849 843 370
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2024 TP 2025
Toim. ja inv. rahavirta/5v, € 773 146 716 481
Investointien tulorahoitus, % - -
Padomamenojen tulorahoitus, % 253,7% -13,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 51 -0,2
Lainanhoitokate 2,3 -0,1
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 173 846,5 118 911,2
Kassan riittavyys, pv 188 191

Vapaat kassavarat supistuivat edellisesta vuodesta, mutta pysyivat vahvalla tasolla. Eteld-Karjalan
kehittdmisrahaston varat on eriytetty kassavaroista vuoden 2021 aikana.

Viime vuosien hyvien vuosikatteiden ansioista toiminnan ja investointien rahavirta (5 v) on neljatta

vuotta perakkdin positiivinen. Investointeja vuonna 2025 ei ollut ja toimitilojen hankintaan otettua lainaa
lyhennettiin suunnitellusti. Kassan riittavyys pysyi likimaarin edellisen vuoden vahvalla tasolla ja lainat ja

vuokravastuut supistuivat edelleen.
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4 Rahoitusasema

TASEEN TUNNUSLUVUT TP 2024 TP 2025
Omavaraisuusaste, % 11,9% 11,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,5 % 19,1 %
Kertynyt ylijaama, t€ 2 300 2334
Lainakanta 31.1, t€ 144 96
Lainasaamiset, t€ 0 0
VALITETTAVIEN VAROJEN MAKSATUKSET TP 2024 TP 2025
Rajaohjelmat 0 0
AIKO 207 204 244719
AKKE 174 312 788 184
AKKE ekosysteemisopimus 0 0
Etela-Karjalan kehittdmisrahasto 40 449 40 449
MOKRA 116 971 243 962
Yhteensa 538 936 1317 314

21

Taseessa on huomattavat toimeksiantojen pddomat (22,0 milj. euroa) ja niitd vastaavat toimeksiantojen

varat, mista syysta omavaraisuusaste on alhainen. Pitkdaikainen laina 48 tEUR on Kuntarahoitukselta.

Vilitettavien varojen maksatukset ovat alentuneet merkittavasti vuosikymmenen alkuvuosiin verrattuna,

mihin vaikuttaa CBC-ohjelman maksatusten paattyminen vuoteen 2023.

Eteld-Karjalan liitolla on taseessaan sulkemisvaiheessa olevan Kaakkois-Suomi — Vendja CBC-ohjelman

jakamatta jaaneita varoja. Nama varat tullaan myohemmin palauttamaan ohjelman rahoittajille. EU:n ja
Suomen valtion rahoituksen osalta palautus tullaan tekemaan, kun ohjelman loppuraportti on hyvaksytty

EU:n komissiossa. Vendjan vastinrahan osalta (1.037.102,37€) palautusaikataulu on epaselva. EU:n
komissio on ohjelmien hallintoviranomaisille jarjestetyssa tilaisuudessa (26.9.2023) ohjeistanut, etté
ohjelman paatyttya jaljelle jaanyt Venajan vastinraha tulee pitaa Eteld-Karjalan liiton pankkitililla ja
hallintoviranomainen saa pitda mahdolliset korkotulot.
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5 Kokonaistulot ja kokonaismenot

Tilinpaatoslaskelmat
Kokonaistulot ja -menot

Tulot

Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
- Pysyvien vastaavien luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Menot

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytykset
Kokonaistulot
./. Kokonaismenot
Erotus

Rahavarojen muutos
./. Muut maksuvalmiuden muutokset
Erotus

2025

2 887 864,98
7762,83

15 339,37
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
2910967,18

-2913 598,43
0,00

-3 680,29
-329,67

0,00
0,00

-48 000,00
-2 965 608,39

2910967,18
-2 965 608,39

-54 641,21

-144 610,17
89 968,96

-54 641,21

%

99,2 %
0,3%

0,5%
0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0%
100,0 %

98,2 %
0,0 %
0,1%
0,0 %

0,0 %
0,0 %

16%
100,0 %
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6 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tehtédva esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Maakuntahallitus esittda tilikauden tuloksen -6.641,21 euroa kasittelysta seuraavaa:
Siirretdan rahastopadomista +40.449,00 euroa ja edellisten tilikausien ylijaamaan +33.807,79 euroa.

Edelleen maakuntahallitus esittdda maakuntavaltuustolle, ettd + 33.807,79 euron ylijaamasta siirretdan
33.807,79 euroa Etela-Karjalan kehittamisrahastoon kaytettavaksi tulevina vuosina maakunnallisesti
merkittavien, alueen elinkeinotoimintaa tai kuntien elinkeinopoliittista yhteisty6ta ja muita
maakuntaohjelmassa maariteltyja kehittdmistavoitteita edistdavien hankkeiden ja selvitysten
toteutukseen tai kehittdmis- ja investointihankkeisiin, joilla parannetaan maakunnan saavutettavuutta.
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7 Toteutumisvertailut

7.1 Talousarvion toteutuminen

TULOSLASKELMA TA2025 TP 2025
Toimintatuotot yhteensa 2850033 | 2887865
Toimintakulut yhteensa -2955033| -2913598
Toimintakate -105 000 -25733
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 5000 19 092
Vuosikate -100 000 -6 641
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Tilikauden tulos -100 000 -6 641
Rahastojen muutos 0 40 449
Tilikauden ylijaama (alijadma) -100 000 33 808

Vuoden 2025 toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden ylijaama olivat merkittavasti
talousarviota paremmat. Tarkan taloudenpidon lisaksi muun muassa henkildstén vaihtuvuus,
palkattomien vapaiden ja lomarahojen vaihdon vuoksi syntyneet saastot. Lisdksi rahoitustuotot/-kulut
olivat nettona edellistd vuotta paremmat.

7.2 Vaikuttava ja kestdva elinvoimatyo
Maakuntaohjelma vaikuttavan ja kestavan elinvoimatyon linjaajana

Vuosi 2025 oli maakuntaohjelman viimeinen toteutusvuosi, jonka aikana tehtiin pddosa vuosien 2026—
2029 suunnitteluty6sta. Maakuntaohjelmakokonaisuuden nimeksi tuli Etela-Karjala-ohjelma 2026—-2029,
joka sisaltaa pitkan aikavalin tavoitteet, valtuustokauden painotukset (maakuntaohjelma) seka alykkaan
erikoistumisen strategian. Ohjelmasta laadittiin SOVA-lain mukainen ymparistdselostus, jonka
valmistelua sparrasi tehtavaa varten erikseen kutsuttu SOVA-ryhma. Kokonaisuuden valmisteluun
osallistui laaja joukko asiantuntijoita seka liitosta ettd sidosryhmista.

Etela-Karjalan visiona on “Muutamme tarinan suunnan” ja haluamme olla vuoteen 2040 mennessa
kansainvélisesti osaava, yhteisollisesti rajalla ja saavutettavasti Saimaalla elavd maakunta. Otamme ohjat
omiin kdsiimme edistaen yhdessa Etela-Karjalan elinvoimaisuutta pitdaen samalla huolta varautumisesta
yha muuttuvassa toimintaymparistossa. Pitkan aikavalin strategisia tavoitteita toimeenpanemme
valtuustokauden mittaisella maakuntaohjelmalla, joka on tulevien vuosien osalta kiteytetty Etela-
Karjalan strategisiksi valinnoiksi. Maakuntaohjelman strategisia valintoja tdydentda ohjelmassa viela
innovaatiostrategia eli alykkaan erikoistumisen strategia. Jokaiseen strategiseen valintaan sisaltyy
karkiteema, ajankohtainen kehittamiskokonaisuus, jonka etenemista resursoidaan ja seurataan
ohjelmakauden aikana. Vuosittain laadittava aluekehittamisen tilanne- ja kehityskuva tukee myds Etela-
Karjala-ohjelman seurantaa.

Syksyn aikana laadittiin my6s maakunnan aluekehittamisen tilanne- ja kehityskuva, mika pohjustaa
vuoden 2026 kevaalla poikkihallinnollisesti kaytavia aluekehittamisen keskusteluja. Kevattalvella 2024
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valmistunut aluekehittdmispaatos linjasi hallituksen aluekehittdmisen teemoja ja suuntia ldhivuosille
muodostaen myds tarkastelunakdkulmat tilanne- ja kehityskuvalle.

ETELA-KARJALAN MAAKUNTAOHJELMAN
2022-2025 KARKIVALINNAT

Valittava eKarjala Yrittelids eKarjala

#kumppanit #tuloksentekijat
Terveelliset elintavat, Elinvoima, tyo ja yrittdjyys
tyollisyys ja mielen hyvinvointi

Vilkasliikkeinen eKarjala

#pelinrakentajat #uusinajattelijat
YhteistyG ja ihmiset Hiilineutraalius, luonnon
muutosvoimana, kulttuuri monimuotoisuus ja vastuullinen
ja Saimaan matkailu

Ymparistovastuullinen eKarjala

Kuva 1. Maakuntaohjelman kérkivalinnat 2022-2025

Alykkaan erikoistumisen strategia eli Etel4-Karjalan Innovaatiostrategia ohjaa rahoituksen kohdentamista
erityisesti alue- ja rakennepolitiikan rahoitusten osalta. Vuonna 2025 toteutettiin vield aiempaa
strategiaa ja valmisteltiin samalla uutta ohjelmakautta, jonka valmistelussa hyédynnettiin myos
Lappeenrannan kaupungin ja Sitran yhteistyona toteutettua TKI-selvitysta. Vuoden 2025 aikana tiivistyi
Eteld-Suomen suuralueen maakuntien liittojen (Eteld-Karjala, Kymenlaakso, Paijat-Hdme, Kanta-Hame,
Varsinais-Suomi) valinen alykkdan erikoistumisen yhteistyd, joka tdhtaa erityisesti yhteisen
kansainvdlisen ndakyvyyden kehittamiseen seka ylimaakunnallisen yhteistyon tiivistdmiseen. EU:ssa
operoidaan pitkalti NUTS2-aluetasolla, mitad Etela-Suomi edustaa.

Maakuntaohjelmatyon ohella vuoden aikana osallistuttiin erilaisiin aluekehittamisen edellytyksia ja
tavoitteita koskeviin laajoihin ylialueellisiin valmisteluihin, kuten EU:n TSI-valineelld rahoittamaan
hankkeeseen Itdisen Suomen tilannekuvan ja siirtymasuunnitelmien muodostamiseksi.

Aluekehitysrahoituksella vauhtia maakuntaohjelman toteutukseen

Eteld-Karjalan liitto tukee hankerahoituksella kehittamistoimia, jotka edistavat Eteld-Karjalan
maakuntaohjelman karkivalintojen ja kehittamistavoitteiden toteutusta. EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 hallintoviranomainen tyo- ja elinkeinoministerié (TEM)
on delegoinut rahoitustehtavia Eteld-Karjalan liitolle, joka ndin ollen toimii valittdvana toimielimena.
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Liiton kadytettdvissa on Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitusta ja oikeudenmukaisen siirtyman
rahaston (JTF) rahoitusta.

EAKR-rahoituksen tavoitteena on tasoittaa alueellisia kehityseroja, luoda elinvoimaa, parantaa
tyollisyytta, tukea kestdvaa kasvua ja lisata kilpailukykya. JTF-rahoituksella kevennetdan ilmastosiirtyman
aiheuttamia sosioekonomisia kustannuksia ja tuetaan aluetalouden monipuolistamista ja uudistamista
seka osaamiseen panostamista, TKI-investointeja ja turvetuotannosta poistuvien alueiden
ennallistamista.

Vuoden 2025 aikana Etela-Karjalan liitto avasi viisi EAKR-rahoitushakua, joissa haettavissa ollut tuki oli
yhteensa vajaa 5 milj. euroa, kun aiemmissa hauissa kdyttamatta jaanyt tuki oli mukana seuraavissa
hauissa. EAKR-hauista kaksi ja tuesta noin milj. euroa kohdentui Lappeenranta-Imatra
ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen eli kestdavaan kaupunkikehittdmiseen. Kestava
kaupunkikehittdminen on osa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelmaa ja toimiin kdytetdan
kansallisella tasolla kahdeksan prosenttia EAKR-varoista. JTF-rahoitushakuja liitto avasi kaksi ja niissa
haettavissa ollut JTF-tuen maara oli 1,4 milj. euroa.

Eteld-Karjalan liiton rahoitustiimi kasitteli vuoden aikana yhteensa 44 hakemusta, jotka jatettiin vuoden
2025 EU-hankehakuihin. Naista 41 hakemusta oli osoitettu EAKR-hankehakuihin ja kolme JTF-hakuihin.
EAKR-hakemuksista 21 ja kaikki kolme JTF-hakemusta eteni myonteisena paatdksentekoon. Hankkeisiin
kohdennettu EU- ja valtion tuki oli yhteensa noin 4 milj. euroa.

EU-rahoituksen lisdksi Etela-Karjalan kehittdmiseen kohdennettiin vuonna 2025 kansallista alueiden
kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen maararahaa (AKKE) yhteensa n. 2,1 milj. euroa. Eteld-Karjalan
liitton AKKE-rahoituksen haku oli avattu kesdkuussa 2023 jatkuvana hakuna, mutta varojen kayttéajan
paattyessa haku paattyi marraskuussa 2025. Vuoden 2025 aikana AKKE-rahoitusta haettiin ja mydnnettiin
viidelle hankkeelle.

Erillisend AKKE-hakuna toteutettiin ARM-rahoitushaku vuoden 2025 aikana. ARM-haun tavoitteena oli
tukea Imatran seutukunnan ja ldhialueen killisen rakennemuutoksen (ARM) toimintasuunnitelman
toteuttamista. Tama kahden miljoonan euron myodntévaltuus kohdennettiin hankkeille, jotka kehittavat
uusia koulutusratkaisuja Imatran seutukunnan tarpeet huomioiden ja vahvistavat tulevaisuuden
teknologioiden osaamista ja kdyttéonottoa yrityksissa. Tahan hakuun jatettiin 20 hakemusta, joista
kahdeksan sai myOnteisen rahoituspaatdksen.

Aluesuunnittelun merkitys maakunnan ohjauksessa

Maakunnan suunnittelutyéhon kuuluu alueidenkayttélaissa mainittu alueiden kdyton suunnittelua
ohjaava maakuntakaava, jossa esitetddn maakunnan kehittdmisen tavoitteet. Eteld-Karjalan
maakuntakaava 2040:n suunnitteluty® on kdynnissa. Vuosi 2025 meni kaavaluonnoksen
suunnittelutydssa. Vuonna 2025 kaavan suunnitteluty6ta edistettiin ohjausryhman kokouksin ja
laatimalla kaavaluonnoksesta laaja vaikutusten arviointi. Lisdksi kirjoitettiin kaavaselostusta, piirrettiin
kaavaluonnoskarttaa, suunniteltiin kaavamerkintdja ja -maarayksia, koostettiin kaavaratkaisujen
perusteluja ja tuotettiin liiteasiakirjoja. Maakuntakaavan suunnitteluty6 on ollut ennakoitua merkittavasti
isompi kokonaisuus ja aikataulutavoite on ollut lilan kunnianhimoinen laadittuihin selvityst6ihin nahden.
Taman vuoksi kaavaluonnos ei ole valmistunut vuoden 2025 loppuun mennessa. Eteld-Karjalan
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maakuntakaava 2040:n valmistumisen aikataulu ei ole ollut esteend maakunnassamme vireilla oleville
investointihankkeille.

Muissa aluesuunnitteluun liittyvista tehtavissa Etela-Karjalan liitto osallistui edellisvuosien tapaan
kuntien kaavahankkeiden viranomaisneuvotteluihin seka kuntien ja Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
valisiin kehittamiskeskusteluihin. Lisaksi Eteld-Karjalan liitto antoi lausuntoja kuntien yleis- ja
asemakaavahankkeista yhteensa 43 kappaletta. Ampumaratalain 12 §:n mukainen Etela-Karjalan
ampumaratojen nykytilaselvitys ja kehittamissuunnitelma valmistui syksylla 2025.

Vuonna 2025 Eteld-Karjalan liikennejarjestelmatydryhma jatkoi tyotaan entiselld kokoonpanolla. Etela-
Karjalan lilkennestrategian laajempi paivitys valmistui edellisena vuonna StoryMap-muotoisena
raporttina. Vuonna 2025 raporttiin tehtiin uusiin tilastotietoihin perustuvia paivityksia.

Etelad-Karjala on Hinku-maakuntana (eli hiilineutraalina maakuntana) sitoutunut vahentamaan
kasvihuonekaasupdastdja vuoteen 2030 mennessa 80 % vuoden 2007 tasosta. Asukasta kohden lasketut
kayttoperusteiset hiilidioksidipadstot ovat Eteld-Karjalassa SYKE:n ennakkotietojen mukaan vdahentyneet
52 % vuoteen 2024 mennessa.

Maakunnan paastoista yli kolmannes syntyy tieliikenteessa. Raide- ja vesiliikenteen yhteinen osuus on
vain 2 % kaikista paastoista. Nain ollen liikennejarjestelman kehittamistoimenpiteiden tulee kohdistua
tieliikenteen paastdjen vahentdmiseen. Taima voi tapahtua tieliikenteen kadyttévoimamuutoksena seka
liilkenteen siirtamisend maanteilta rautateille ja vesivaylille. Taméan vuoksi liikenteen edunvalvonnassa
painotetaan Karjalan radan kehittamista ja Saimaan sisavesiliikenteen turvaamista.

Eteld-Karjalan metsateollisuuden tuotantolaitoksiin tuodaan raakapuuta Suomesta ja Baltian maista.
Raakapuun kuljetusvirrat kayttavat merkittdvan osuuden Karjalan radan kapasiteetista seka Luumaki-
Lappeenranta ettd Imatra-Joensuu viliselld rataosuudella. Kuljetusmaarat ovat lisddntyneet 2020-luvulla
ja esimerkiksi Luumden ja Lappeenrannan valilld ne ovat lisddntyneet Iahes 70 %.

Vaylavirasto sai vuoden 2025 aikana valmiiksi Luumaki-Joutseno valille rakennettavan kaksoisraiteen
ratasuunnitelmat, Lappeenrannan liikennepaikan suunnitelmaa lukuun ottamatta. Vuoden aikana
Vaylavirasto jatkoi Imatra-Joensuu rataosan suunnittelua, johon on saatu EU:n CEF-rahoitusta 3 M&£.
Suunnittelu tehdaan rataosittain Etela- ja Pohjois-Karjalan puolella. Eteld-Karjalan puolella valmistui
Simpeleen liikennepaikan ja Rautjarven alueella sijaitsevan rataosuuden suunnitelmat.

Tieliikenteessa Kaakkois-Suomen ELY-keskus jatkoi tiesuunnitelman laatimista valtatiella 13 niin
sanottujen Uskin mutkien kohdalla Lemin kunnan alueella sekd Vehkataipaleentielld Lappeenrannan ja
Taipalsaaren rajalla.

Vesiliikenteessa osallistuttiin Lappeenrannan kaupungin vetaman Logistiikan Vuoksi -hankkeen
edunvalvontatyoryhman toimintaan. Tavoitteena on turvata Saimaan sisdinen vesiliilkenne, joka on
muuttumassa haasteelliseksi elinkaarensa lopussa olevan aluskannan ja osaavan tyévoiman puuttumisen
vuoksi. Saimaan sisavesiliikenteen kasvu on ollut voimakasta viimeisimpien vuosien aikana ja liikenteen
paastovdahennystavoitteiden saavuttamisen vuoksi vesiliikenteen kehittdminen on erittain tarkeaa.
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Laajalla itdisuomalaisella yhteistyolla tehtiin lisdksi edunvalvontaa Liikenne 12 -suunnitelman
paivitykseen ja suunnitelmaa toteuttavaan valtion vaylaverkon investointiohjelmaan seka jatkettiin
nopeiden itaratojen edunvalvontaa.

Muut elinvoimapalvelut tukemassa aluekehitysta

Aluekehityslain mukaisesti Eteld-Karjalan liitto vastaa alueensa kulttuuria koskevien suunnitelmien ja
kehittdmistoimenpiteiden yhteensovittamisesta. Taman tehtdvan ja kuntien valisen kulttuuriyhteistyon
edistamiseksi Etela-Karjalan liitto kdynnisti vuoden 2023 alusta opetus- ja kulttuuriministerion
erityisavustuksella alueellisen kulttuurin kehittamistehtavahankkeen, joka jatkui kesdaan 2025. Etela-
Karjalan kulttuurikunnat -hankkeessa tydskenteleva kulttuurikoordinaattori toimi tiiviissa yhteistydssa
kuntien kulttuurivastaavien kanssa ja koordinoi kuukausittain kokoontuvaa kulttuurikonklaavia eli
maakunnallista kulttuurin yhteistyéverkostoa. Hankkeen tuloksina voidaan mainita mm. Eteld-Karjalan
Kulttuuri- ja urheilugaala, joka toteutettiin yhteistydssa EKLUn kanssa tammikuussa 2025. Lisaksi
hankkeen virittelema taiteilijaresidenssikeskustelu johti lopulta siihen, etta Eteld-Karjalan liitto haki
syksylla 2025 ja sai myonteisen EU:n maaseuturahoituksen rahoituspdatoksen Kaakkois-Suomen ELY-
keskukselta Taide Etela-Karjalan muutosvoimana -hankkeelle, joka ajoittuu vuosille 2026-2027.

Eteld-Karjalan liiton roolina matkailun kehittdmisessa on toisaalta toimia strategisena
kehittamiskumppanina seka toisaalta mahdollisuuksiensa ja kaytettdvissa olevien rahoitusten puitteissa
tukea toimialan kehittdmistyotd hankerahoituksella. Matkailun kehittamista Eteld-Karjalan liitto edisti
vuonna 2025 osallistumalla alueellisiin ja ylimaakunnallisiin yhteistyoryhmiin. Lisaksi liitto tuki
kehittamishankkeita, joilla mm. kehitettiin Saimaan matkailua, luotiin yhteista markkinointibrandia
Rauha-Ukonniemi alueelle ja luotiin edellytyksid Imatran era- ja luontokulttuurimuseon perustamiselle.

IImasto ja ymparistoasioiden parissa jatkettiin monipuolista ty6td. Maakuntakaavaluonnoksen
valmistelussa edistetddn luonnonvarojen kestavaa kayttoa seka ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen
sopeutumista. Teemojen osalta tehddan yhteensovittamista maakunnan muun suunnittelun kanssa.
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen Priodiversity LIFE-hanketiimi oli tarkea yhteistydkumppani
maakuntakaavaty6ssa. Monimuotoisuutta edistetdan Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen rahoittamassa
vieraslajien torjuntaa tehostavassa Vieraslajit veks!-hankkeessa, jota toteutetaan yhdessa maakunnan
leader-toimintaryhmien kanssa. Hanke tukee kuntien ja muiden maakunnassa toimivien tahojen
vieraslajityota.

Ymparistoministerion rahoituksella laaditut Ruokolahden, Rautjarven, Parikkalan, Taipalsaaren, Lemin ja
Luumaen ilmastosuunnitelmat hyvaksyttiin alkuvuodesta kunkin kunnan kunnanvaltuustossa. Kuntien
viranhaltijat, paattajat ja asukkaat paasivat osallisiksi ilmastosuunnitteluprosessiin ja lisaksi hyédynnettiin
maakunnallisia ja valtakunnallisia verkostoja. Liiton jarjestamat sdannolliset ilmastoaamukahvit kokosivat
maakunnan ilmastotoimijoita vaihtamaan ajankohtaisia tietoja ja ajatuksia. Liitto oli lisaksi mukana
valtakunnallisessa hinku-tyéryhmassa. Maakunnallinen ilmastotyoryhma kokoontui sdanndllisesti.
Ryhmassa on edustus kaikista kunnista ja ajankohtaisista ilmastohankkeista. Ylialueellista yhteistyota
tehtiin jo neljatta kertaa jarjestettavan Itd-Suomen ilmastokonferenssin parissa.
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Eteld-Karjalan liitto ja Lappeenrannan kaupunki koordinoivat maakunnan kiertotaloustoimijoiden
tiedonvaihtoryhmaa, jonka asiantuntijuutta hyddynnettiin myos maakuntaohjelman valmistelussa. Lisaksi
Etela-Karjalan liitto piti ylla maakunnan reitistokehittdjien tiedonvaihtoa jarjestamalla sadannollisia
aamukahveja ja kokouksia.

Vuoden 2025 maakuntapaiva jarjestettiin 3.10.2025 Ruokolahdella maakuntaohjelman karkiteeman
“Yrittelias Eteld-Karjala” ymparille. Tilaisuuden yhteydessa myonnettiin Eteld-Karjala-palkinto, joka
kohdennettiin yrittelidalle elinkeinoelaman ja aluetalouden kehittdjalle. Palkinto mydnnettiin
yleis6aanestyksen perusteella imatralaisen VirQ by Virkkukoukkusen yrittaja Tiina Karkas-Sundille.

Maakunnan nakyvyytta ja elinvoimaisuutta edistettiin syksylla julkaistuilla maakuntavideolla
“Mahdollisesti Suomen onnellisin maakunta?”. Videota naytettiin syksyn aikana eri tapahtumien ja
tapaamisten yhteydessa. Uusi maakuntavideo sai suuren suosion erityisesti sosiaalisessa mediassa ja se
levisi myds Suomen rajojen ulkopuolelle.

Vuoden 2025 aikana panostettiin liiton oman toiminnan kehittdmiseen, mita tehtiin sisdisena
tyoskentelyna omilla henkiloresursseilla. Liiton oman projektitoiminnan prosesseja kehitettiin: uuden
projektin hakeminen, projektin kdynnistamis- ja lopettamisvaihe seka sdannollinen seuranta. Projekteissa
keskeista on lisdarvon tuottaminen omistajille eli kunnille. Projektien avulla (TSI ja CHANEBO) on saatu
my0ds tutkimustietoa Venajan hydkkadyssodan vaikutuksista, konsultointia ja politiikkasuosituksia
edunajamisen polttoaineeksi.

Vuoden aikana linjattiin myos Etela-Karjalan liiton kansainvialisen toiminnan suuntaviivoja. Tavoitteina
ovat aluekehitys- ja kv-rahoituksen saanto, ldsndolon vahvistaminen EU:ssa, elinkeinoeldaman
toimintaedellytysten vahvistaminen ja henkildston osaamisen hyddyntaminen kv-toiminnassa.
Joulukuussa julkaistiin Power Bl-ty6kalun avulla valmisteltu padivittyva Elinvoimakatsaus, joka on jokaisen
halukkaan vapaasti hyddynnettavissa Eteld-Karjalan liiton verkkosivuilla. Elinvoimakatsaukseen on
automatisoitu myos tuoreen maakuntaohjelman mittarien seuranta.

Lisdksi vaikuttamistyota on tehty maakunnan strategisessa suunnittelutydssa, maakunnallisissa ja
valtakunnallisissa yhteistyoryhmissa sekd antamalla lausuntoja merkittavista hankkeista, ohjelmista ja
lakiuudistuksista. Liiton tekemasta vaikuttavasta ja kestavasta elinvoimatydsta viestittiin vuoden 202
aikana aktiivisesti muun muassa joka syksy toteutettavalla kuntakierroksella, erilaisissa kokouksissa ja
yhteistyotapaamisissa seka Eteld-Karjalan liiton kotisivuilla ja sosiaalisen median kanavissa.

7.3 Pidetty ja houkutteleva tyopaikka

Eteld-Karjalan liiton imagoa pidettyna ja houkuttelevana tydpaikkana tuettiin erilaisilla viestinnallisilla
toimenpiteilla. Aiempiin vuosiin verrattuna maksullinen somemainonta tuli mahdolliseksi ja sita
hyoddynnettiin esimerkiksi yhteyspaallikon rekrytoinnissa. Liitolle teetatettiin uusia promootiokuvia
yhteistydssa LAB-ammattikorkeakoulun LAB-studion kanssa. Kuvia voitiin hydodyntda muun muassa
rekrytoinneissa ja muissa viestintdamateriaaleissa. Liiton viestintakanavia hyodynnettiin rekrytointien
lisdksi my0s uusien tyontekijéiden esittelyihin ja liiton toiminnan arjesta kertomiseen.
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TYKY-toiminta oli aktiivista aiempien vuosien tapaan tykytoimintapdivien muodossa. Liikunta- ja
kulttuuriedut olivat myds kdytéssa omaehtoiseen liikuntaan ja hyvinvoinnin edistdmiseen
taukoliikuntaohjelmisto BreakPron lisdksi. Toimistotilojen kokousvalineiden uudistus Koivikkoon ja
pieneen neuvotteluhuoneeseen kdynnistettiin.

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmalla on myds oma roolinsa tydhyvinvoinnin edistamisessa. Etela-
Karjalan liiton palkkausjarjestelmaa uudistettiin vuonna 2025 KVTES-sopimuksen nk.

tasopalkkamallin kdaytt6onotolla. Uudistus toteutettiin tiiviissa yhteistydssa tydnantajan ja tyontekijoiden
edustajien kesken, minka tuloksista on ollut hyétya myos muille maakunnan liitoille.

Syyskuussa 2025 toteutettiin kuudennen kerran vuosittainen tyohyvinvointikysely Kuntien
elakevakuutuksen kyselymallia soveltaen. Kokonaisuudessaan kyselyn tulosten kehitys oli jatkunut
myonteisena ja tulokset olivat kyselyhistorian korkeimmalla tasolla. Parannus edellisen vuoden kyselyyn
verrattuna oli merkittava, silla kyselyvastausten keskiarvo nousi 4,2:teen edellisen vuoden 3,96:sta
(asteikolla 1-5). Vastausprosentti pysyi korkealla tasolla, mutta laski edellisen vuoden 79,3 %:sta

76,9 %iin.

Kyselyn tulokset kohenivat kautta linjan eri arviointikohdissa. Nousua oli erityisesti kysymyksissa, jotka
kasittelevat lahiesihenkilotyotd, tydnantajan toimintaa ja tyon sujumista tyoyhteisdssa.

Hivenen alenemaa tuloksissa oli kysymyksen ‘minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni

tehdyksi’ vastauksissa. Tulosten mukaan tydntekijoistd 89 % suosittelisi nykyista tyopaikkaa tuttavilleen.
Suosittelijoiden osuus nousi edelleen jonkin verran (oli vuonna 2024 83 %).

Ty6hyvinvointikyselytutkimuksen tulosten johdosta koko henkilostolle jarjestettiin koulutus itsensa
johtamisesta ja ajanhallinnasta vuoden 2025 lopulla. Muutoin koulutuksia isolle joukolle tyontekijoita
jarjestettiin mm. seuraavista IT-vdlineista: PowerPoint, Copilot, Dynasty ja Accuna. Jokainen liiton
tyontekija osallistui ainakin yhteen koulutukseen ja koulutushankinnat kasvoivat selvasti verrattuna
edelliseen vuoteen.

7.4 Arvostettu osaaja, edunvalvoja ja yhteistyokumppani

Eteld-Karjalan liiton tavoitteena on olla vahva osaaja ja verkostovaikuttaja seka haluttu
yhteistydkumppani. Etela-Karjalan liitto uudisti vuosittain keskeisille sidosryhmille toteutettavan
sidosryhmakyselyn (ent. Asiakastyytyvaisyyskysely) ja toteutti kyselyn marraskuussa 2025.
Kokonaistyytyvaisyys Eteld-Karjalan liiton toimintaan vuonna 2025 asteikolla 1-5 oli 4,03 (v. 2024 tulos
3,86) eli tulos parani merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuntayhteistyota systematisoitiin ja tiivistettiin. Uudistetut maakunnallisen kuntayhteistyon
toimintatavat pitavat sisallaan mm. Lappeenrannan-Imatran kaupunkiseudun tyévaliokunnan tyén
suunnitelmallisuuden lisdamista ja henkiloston aktiivisempaa jalkautumista kuntiin eri teemoissa, kuten
alueen kaikkien rahoittajaorganisaatioiden yhteiset rahoitusmahdollisuuksien esittelytilaisuudet.
Yhteisen tilannekuvan tukemiseksi kaupunkien ja kuntien johdolle on tarjottu mahdollisuus kertoa liiton
henkilostopalaverin yhteydessa kunnan ajankohtaisista asioista. Vuoropuhelu on ollut tiivista esimerkiksi
in house-lainsdadantoon liittyen, josta on tehty yhteisia ulostuloja.
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Eteld-Karjalan liitto jatkoi aiempien vuosien tapaan aktiivista, monikanavaista viestintdd maakunnan
edunvalvontatavoitteista ja toiminnasta. Muun muassa useita erilaisia kannanottoja ja liiton toimintaan
liittyvid asiantuntija-artikkeleita, somejulkaisuja ja edunvalvontaesitteita tehtiin vuoden mittaan seka
yksin ettd yhdessa eri yhteistydkumppaneidemme kanssa. Kevaalld 2025 jarjestimme Eduskuntatalolla
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa Saimaan alueen karjalaiset apajat —tapahtuman. Tapahtumassa oli
puheenvuoroja Saimaan alueen tulevaisuudesta, karjalaisia tarjoiluja ja mahdollisuus keskustella
Saimaan alueen kehittdmistoimijoiden kanssa. Lisdksi jarjestimme yhteistydssa Koko Production Oy:n
ja Kansallisen audiovisuaalisen instituutin kanssa kaksi Rajalla-dokumenttielokuvan kutsuvierasnaytosta.
Naytosten jalkeisissa paneelikeskusteluissa keskusteltiin mm. raja-alueiden elinvoimaisuuden
tarkeydesta, turvallisuudesta ja tulevaisuudesta.

Suurimman valtakunnallisen huomioarvon sai jo neljatta kertaa yhteistyossa Kotkaniemi-saation ja
Luumaen kunnan kanssa jarjestetty Kotkaniemi-foorumi, joka kerasi Luumaelle elokuun alussa maan
karkipoliitikkoja ja asiantuntijoita seka runsaslukuisen yleison turvallisuuspoliittisten kysymysten darelle.
Foorumin teemana oli Suomen suunta muuttuvassa maailmassa. Kotkaniemi-foorumi nakyi
tapahtumahetkelld useissa eri medioissa ja siihen on viitattu julkisuudessa useita kertoja tapahtuman
jalkeenkin. Voidaankin sanoa, ettd Kotkaniemi on lunastanut paikkansa yhtena Suomen tarkeimmista
keskusteluareenoista.

Neljatta kertaa lokakuussa Ruokolahden Step-opistolla jarjestetty maakuntapaiva keskittyi maakunnan
elinvoimaan aluetalouden ja elinkeinorakenteen uudistamisen kautta. Se kokosi suuren joukon
maakunnan uusin ajattelijoita, virkamiehia ja luottamushenkil6itd maakuntastrategiaan pohjautuvan
Yrittelids Etela-Karjala -teeman pariin. Maakuntapaivan paapuhujina olivat tutkimusneuvonantaja Petri
Rouvinen Elinkeinoelaman tutkimuslaitos Etlasta, johtaja Jussi Jyrinsalo Fingridilta ja osastopaallikko,
ylijohtaja Jussi Virsunen valtiovarainministeriosta. Eteld-Karjala-palkinto jaettiin maakuntapdivan yhdessa
ja se kohdennettiin yrittelidalle elinkeinoelaman ja aluetalouden kehittdjalle. Palkinto myonnettiin
seitseman ehdokkaan joukosta yleiséadanestyksen perusteella imatralaisen VirQ by Virkkukoukkusen
yrittaja Tiina Karkas-Sundille.

Vuonna 2025 ensimmaisen kerran laadittu edunajamisen ja vaikuttamistyon suunnitelma ohjaa liiton
vaikuttamisty6ta ja antaa raamit vuosittain maakunnan tavoittelemille karkihankkeille.
Maakuntahallituksen hyvaksymdssa suunnitelmassa kuvataan liiton vaikuttamistyon keinoja seka
roolitusta ja paikallisia verkostoja maakunnan edunvalvonnassa. Etela-Karjalan liitto toimii aktiivisesti
verkostoissa niin maakunnan sisalla, maakuntien valilld, kansallisesti ja kansainvalisesti. Edunvalvontaa
tehtiin niin ministeridihin, valtion keskusvirastoihin, eduskuntaan, EU:n parlamenttiin ja komissioon
yhdessa kuntien, kansanedustajien ja muiden maakuntien liittojen kanssa. Etela-Karjalan liitto otti
aktiivisesti kantaa maakunnan puolesta vuoden aikana mm. liikkenneyhteyksiin, erilaisiin
lainsaadantovalmisteluihin, tulevan EU:n ohjelmakauden painotuksiin ja koulutuspoliittisiin linjauksiin
liittyen. Kannanottoja ja lausuntoja valmisteltiin maakunnan kuntien ja muiden toimijoiden sekd muiden
maakuntien kanssa yhteistydssa. Luumaki — Joutseno -kaksoisraiteen edistaminen sailyy maakunnan
tarkeimpana lilkennehankkeena. Yhteistyossa ELY-keskuksen ja alueen kuntien kanssa valmisteltiin
akillisen rakennemuutoksen hakemus UPM:n Kaukaan tehtaan tilanteeseen vastaamiseksi. Kansallisessa
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lainsdadantovalmistelussa Eteld-Karjalan liitto on ollut aktiivinen mm. saaristolainsaadannon
uudistamistydssa.

Edunvalvonnassa vuonna 2025 jatkui painotus rajaseudun muuttuneen toimintaympariston esille
nostaminen niin kansallisesti kuin EU-tasolla. Tama konkretisoitui lukuisina korkean profiilin vierailuina
maakuntaan ja mahdollisuutena tarjota omaa asiantuntijuutta muun muassa medialle ja erilaisissa
tilaisuuksissa. Etela-Karjalassa vierailivat muun muassa EU:n aluekehityksesta vastaava komissaari
Raffaele Fitto seka budjettikomissaari Piotr Serafin.

Vuoden aikana itdrajan tilannekuvan kannalta olennaisia olivat myds Espon CHANEBO ja TSI -hankkeiden
tutkimustulosten valmistuminen. CHANEBO-hanke kdynnistyi Eteld-Karjalan liiton johdossa valmistellun
hanke-ehdotuksen pohijalta. Siina tuotettiin tietoa padosin Kaakkois-Suomen ja tiettyjen Baltian alueiden
muuttuneesta tilanteesta ja tehdaan ehdotuksia tarvittavista EU-politiikkatoimista seuraavalle
ohjelmakaudelle. EU:n TSI-rahoituksella (TSI = technical support instrument) itdiseen Suomeen
valmistellaan alueellisia siirtymasuunnitelmia vastaamaan muuttuneeseen toimintaymparistéon.

Eteld-Karjalan liitto teki aktiivista vaikuttamistyota muun muassa itdisen Suomen ohjelman
valmistelutydssa. Ohjelma luovutettiin paaministeri Petteri Orpolle helmikuussa 2025. Ohjelman
toimeenpanossa Eteld-Karjalan kannalta merkittavimpia paatdksia ovat viime vuoden aikana olleet
yritystukivaltuuksien lisdys 10 M€:lla Kaakkois-Suomeen ja 12,5 M€ kehittdamisrahoitus
ylimaakunnalliseen hanketoimintaan. Itdisen Suomen ohjelmassa Eteld-Karjalan vaikuttamiskarkina ovat
olleet Karjalan rata ja erityistalousaluekokeilu. Vaikuttamistyo jatkuu.

Kansainvaliseen yhteistyohon liittyen Eteld-Karjalan liitolla on ollut yhteistydsopimus ukrainalaisen
Harkovan alueen kanssa vuodesta 2017 ldhtien. Kesalld 2023 yhteistydsopimus allekirjoitettiin uudelleen
Uzhorodissa, Lansi-Ukrainassa. Etela-Karjalan liitto jatkoi vuonna 2025 aktiivisesti Euroopan raja-alueiden
liitossa (AEBR) ja veti sen Ulkorajayhteistydon tyoryhmaa (TFEB) vuoden 2025 loppuun. Kaakkois- ja Ita-
Suomen tilanteesta muuttuneissa olosuhteissa on saatu viestittyd onnistuneesti Euroopan parlamenttiin
ja komissioon ja tyota on syyta jatkaa. Edunvalvonta on pitkdjanteista tyota ja tulosten odotetaan
nakyvan viimeistdan seuraavalla EU-ohjelmakaudella. Venaja-yhteistyon paattymisen jalkeen on aktiivista
yhteisty6ta rakennettu Baltian maihin. EU:n ulkoraja-alueiden tilanteen esille tuominen EU-tasolla vaatii
maarajat ylittavaa yhteistyota.

Baltian alueen yhteistydssa kdytannon tyokaluna ovat Itdmeren alueen Interreg-ohjelmat, etenkin
Central Baltic-ohjelma, johon Etela-Karjalan liitto on aktivoinut maakunnan toimijoita hakemaan
rahoitusta. Sita kautta liitto onkin sidosryhmaldisend mukana Saimaa Geoparking Inacs-hankkeessa seka
Imatran kaupungin ympadristdaiheisessa CLIBUS-hankkeessa.
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8 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma/alijaama
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

2024 2025

2560 700,51 2557 904,64
783 610,28 329 960,34
79,68 0,00

3344 390,47 2 887 864,98
-2145 330,49 -2033 480,57
-1810 961,42 -1708 874,52
-334 369,07 -324 606,05
-303 971,19 -280 046,63
-30 397,88 -44 559,42
-891 080,70 -737 647,86
-50 385,35 -46 457,14
-34 670,00 -12 000,00
-113 575,26 -84 012,86
-3 235 041,80 -2 913 598,43
109 348,67 -25733,45
10 429,09 7762,83
9616,29 15 339,37

-7 326,50 -3 680,29
-315,08 -329,67

12 403,80 19092,24
121 752,47 -6 641,21
0,00 0,00

0,00 0,00

121 752,47 -6 641,21
40 449,00 40 449,00
162 201,47 33 807,79
103,4 % 99,1%
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen
muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta/kertyma
Sv, €
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Lainat ja vuokravastuut 31.12
Kassan riittavyys, pv

2024 2025

121 752,47 -6 641,21
0,00

121 752,47 -6 641,21

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

121 752,47 -6 641,21

-48 000,00 -48 000,00

-48 000,00 -48 000,00

47323,76 -97 636,14

190 278,99 28 135,09

-72 784,04 -20 467,91

164 818,71 -89 968,96

116 818,71 -137 968,96

238 571,18 -144 610,17

238 571,18 -144 610,17

1695 020,43 1550 410,26

1456 449,25 1695 020,43

773 146,37 716 481,07

253,7% -13,8%

5,1 -0,2

2,3 0,1

173 846,5 118 911,2

188 191

34

# visma sign



Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma padaoma
Peruspadaoma
Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimeksiantojen padgomat
Valtion toimeksiannot

Vieras padoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama, t€
Lainakanta 31.12, t€
Lainasaamiset, t€

2024

1597 974,79
1597 974,79
1597 974,79

21146 223,63
21146 223,63

1777 417,92
82 397,49

82 397,49
919,32

28 845,49

52 632,68

374 341,07

374 341,07
1320679,36

24 521 616,34

2906 011,66
334 290,32

121 610,05
2287 909,82
162 201,47

20995 922,06
20995 922,06

619 682,62
96 000,00

96 000,00
523 682,62
48 000,00
80487,94

84 952,28
310 242,40

24 521 616,34

11,9%
18,5%

2300
144

2025

1597 974,79
1597 974,79
1597 974,79

22 227 321,01
22227 321,01

1604 672,66
54 262,40

54 262,40

0,00

18 056,28

36 206,12

385 079,28

385 079,28
1165 330,98

25 429 968,46

2 899 370,45
334 290,32

231 161,05
2300111,29
33 807,79

21 979 383,30
21979 383,30

551 214,71
48 000,00

48 000,00
503 214,71
48 000,00

38 760,33

80 055,33
336 399,05

25 429 968,46

11,4 %
19,1 %

2334
96
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9 Tilinpaatoksen liitetiedot

9.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankintamenoon.

9.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT TP 2024 TP 2025
Jasenkuntien maksuosuudet 2414088 | 2462352
Muut myyntituotot 146 612 95 553
EU-tuet 245728 0
Muut tuet ja avustukset 537 882 329 960
Muut toimintatuotot 80 0
Yhteensa 3344390 | 2887865
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY TP 2024 TP 2025
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot 891 081 737648
Eteld-Karjalan liiton palvelujen ostot yhteensa 891 081 737648

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot: tasapoisto 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat:  tasapoisto 30 vuotta
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Koneet ja kalusto:

Pienet kdyttdomaisuushankinnat (alle 10.000 euroa) on kirjattu vuosikuluksi.

9.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

tasapoisto

3 vuotta

AINEETTOMAT JA AINEELLISET

HYODYKKEET TP 2024 TP 2025
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkavaikutteiset menot 1.1 0 0
Lisdykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12 0 0
AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1 0 0
Lisdykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12 0 0
SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 1597 975 1597 975
Lisaykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12. 1597975 1597975
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET

ERAT TP 2024 TP 2025
Hankkeiden ja projektien jaksotukset 35701 18127
Muut tulojaamat 16 932 18 079
Yhteensd 52633 36 206
9.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY TP 2024 TP 2025
Peruspadaoma 1.1 334 290 334 290
Peruspadaoma 31.12 334 290 334 290
Muut omat rahastot 1.1 162 059 121610
Muut omat rahastot 31.12 121 610 231161
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2287910 2450111
Siirto rahastopaaomiin 0 -150 000
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2287910 2300111
Tilikauden ylijaama/alijaama 162 201 33 808
Oma pddoma yhteensa 2906 011 2899 370
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ERITTELY PERUSPAAOMAN

JAKAUTUMISESTA Euroa %
Lappeenranta 171 585,37 51,33 %
Imatra 81201,13 24,29 %
Lemi 6 402,34 1,92 %
Luumaki 11 918,91 3,57 %
Parikkala 15 249,02 4,56 %
Rautjarvi 12 221,64 3,66 %
Ruokolahti 14 991,16 4,48 %
Savitaipale 9 900,65 2,96 %
Taipalsaari 10 820,10 3,24 %
Yhteensd 334 290,32 100,00 %
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT TP 2024 TP 2025
MKR ja AIKO 715 090 470 328
ENPI CBC 0 0
CBC 10602 510 10 609 739
MOKRA 325942 147 165
AKKE 8 486 465 9981 681
EAKR AURA 21-27 624 439 452 944
Muut 241 476 317 526
Yhteensa 20995 922 21979 383
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT

OLENNAISET ERAT TP 2024 TP 2025
Lomapalkkajaksotus 306 984 331478
Muut siirtovelat 3258 4921
Yhteensd 310 242 336 399

Eteld-Karjalan liitolla on taseessaan sulkemisvaiheessa olevan Kaakkois-Suomi — Venaja CBC-ohjelman
jakamatta jaaneita varoja. Nama varat tullaan myohemmin palauttamaan ohjelman rahoittajille. EU:n ja
Suomen valtion rahoituksen osalta palautus tullaan tekemaan, kun ohjelman loppuraportti on hyvaksytty
EU:n komissiossa. Vendjan vastinrahan osalta (1.037.102,37€) palautusaikataulu on epéaselva. EU:n
komissio on ohjelmien hallintoviranomaisille jarjestetyssa tilaisuudessa (26.9.2023) ohjeistanut, etta
ohjelman paatyttya jaljelle jaanyt Venajan vastinraha tulee pitaa Eteld-Karjalan liiton pankkitililla ja
hallintoviranomainen saa pitda mahdolliset korkotulot.

9.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

Eteld-Karjalan liitto ei ole antanut vakuuksia omasta eika vieraasta velasta. Keskindinen Kiinteisté Oy
Maakuntagalleriassa omistetun toimitilan hallintaan oikeuttavia osakkeita vastaavat osakekirjat ovat
liitton hallussa lukuun ottamatta yhdessa Lappeenrannan Yritystila Oy:n kanssa omistettavia osakkeita
nrot 2923-3035, joista ei kiinteistoyhtio ole antanut lainkaan osakekirjaa.
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VUOKRAVASTUUT TP 2024 TP 2025
Toimitilojen vuokravastuut 0 0
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 29 847 22911
Vuokravastuut yhteensa 29 847 22911
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 16 698 6 069

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

9.6 Henkilost64a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
HENKILOTYOVUODET 31.12.
TEHTAVAALUEITTAIN TP 2024 TP 2025
Yleishallinto 4,8 4,8
Muut (elinvoimapalvelut) 21,27 20,88
Yhteensa 26,07 25,68

Henkilostotiedon esittdmistapaa on muutettu tilikaudella 2025. Liitetiedossa esitetdan toteutuneet
henkilotydvuodet tehtdvaalueittain (aiemmin henkildstén lukumaara vakituisiin ja maaraaikaisiin).
Tilikauden 2024 osalta vertailutietoa on muutettu vastaamaan tilikauden 2025 esittdmistapaa.

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA

PERITYT JA TILITETYT

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT TP 2024 TP 2025
KOK/Kaakkois-Suomi 1572 1781
KOK/Luumaki 20 10
KESK/Karjalan piiri 939 1035
KESK/Savitaipale 0 65
SDP/Kaakkois-Suomi 2279 2582
VIHR/Kaakkois-Suomi 395 468
VIHR/Etel3-Karjala 0 17
PS/Lappeenranta 30 10
PS/Imatra 0 13
PS/Kymen piiri 408 207
KD/Kymen piiri 20 10
Yhteensa 5663 6198
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT TP 2024 TP 2025
KPMG Oy Ab

- Tilintarkastuspalkkiot 17 644 18 888
- Tarkastuslautakunnan sihteeritehtavat 3600 3750
- Muut palkkiot 10500 2277
Yhteensa 31744 24 915
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Intressitahotapahtumat
Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Maakuntajohtajan kanssa on 28.8.2020 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
maakuntajohtajan irtisanomisaika on KVTES:n mukainen ja maakuntajohtajan irtisanoutuessa
irtisanoutumisaika on 4 kuukautta.
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10 Luettelot ja selvitykset

10.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista

Padkirjat

Paivakirjat

Tuloslaskelmat ja taseet

Tilinpaatos
Tase-erittelyt
Liitetiedot
Tositelajit
Pankkitositteet EKL
Maksut
Pankkitositteet CBC
Kp laskennallinen ajo
Sl laskennallinen ajo
Matkustuksenhallinta
Muistiot EKL
Muistiot CBC
Kk-palkat

P2P / EKL

P2P / CBC
Yleislaskutus/Intime
Suoritukset

Kirjanpidon tulos

10

12

13

20

21

30

46

48

60

61

96

Kirjanpidon tulos laskennallinen 97

Sisdisen laskennan tulos

Ulkoisen laskennan tulos

98

99

Aditro Archive
Aditro Archive
Aditro Archive
paperi

sdhkoinen, excel, pdf

sahkoinen, pdf

sdhkoinen, pdf
sahkoinen, pdf
sahkoinen, pdf
sdhkoinen, pdf
sahkoinen, pdf
sahkdinen

sdhkoinen, pdf
sahkoinen, pdf
sahkoinen, pdf
sahkdinen

sahkdinen

sahkdinen

sdhkoinen, pdf
sahkoinen, pdf
sahkoinen, pdf
sdhkoinen, pdf

sahkoinen, pdf
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Selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Kirjanpitokirjat

Tililuettelot

Tasekirjat

Tase-erittelyt

Tilikauden tositteet

Koneellisen kirjanpidon

tasmaytysselvitykset

EU-projekteihin liittyva aineisto sailytetdan EU-asetusten vaatiman ajan.

10 vuotta

10 vuotta

10 vuotta

10 vuotta

6 vuotta

6 vuotta
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11 Allekirjoitukset ja merkinnat

11.1 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Lappeenranta 3.3.2026

Maakuntahallitus

Niina Malm
puheenjohtaja

Eveliina Lohko
2. varapuheenjohtaja

Hanna Holopainen

Pia Rantanen

Satu Sikanen
maakuntajohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Joonas Gronlund
1. varapuheenjohtaja

Linda Brandt-Ahde

Petri Naiva

Jussi Tauriainen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.
Helsingissa sdahkdisen allekirjoituksen pdivamaarana

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso
Juha Huuskonen
JHT, KHT
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12 Liitteet

12.1 Luottamushenkildorganisaatio

Maakuntavaltuusto

Puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja

2. varapuheenjohtaja

Varsinainen jasen
Imatra
Timo Harkénen

Juha-Pekka Natunen 22.6.2025 saakka
Jani Telkka 23.6.2025 alkaen

Pasi Saajanlehto 22.6.2025 saakka
Arto Rossi 23.6.2025 alkaen

Ismo Harju 22.6.2025 saakka

Tuija Kuikka

Arto Tikka 22.6.2025 saakka

Ville Savolainen 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Eveliina Lohko 22.6.2025 saakka

Antti Arminen 23.6.2025 alkaen

Rosa Pakkanen 22.6.2025 saakka

Virpi Junttila 23.6.2025 alkaen

Hilla Kauhanen 22.6.2025 saakka

Linda Brandt-Ahde 23.6.2025 alkaen
Kari Suninen 22.6.2025 saakka

Jukka Kopra 23.6.2025 alkaen

Suna Kymaldinen 22.6.2025 saakka
Marja-Liisa Haapakorva 23.6.2025 alkaen
Ari Torniainen 22.6.2025 saakka
Marianne Viinikainen 23.6.2025 alkaen
Sanna Koskenranta 22.6.2025 saakka
Elias Kiljunen 23.6.2025 alkaen

Heikki Jarvenpaa

Kalle Saarela 22.6.2025 saakka

Jussi Tauriainen 22.6.2025 saakka
Laura Luukkonen 23.6.2025 alkaen
Ann-Niina Turunen 22.6.2025 saakka
Markku Papinniemi 22.6.2025 saakka
Jani Mékeld 23.6.2025 alkaen

Saana Kokko 22.6.2025 saakka

Jari Karhu 22.6.2025 saakka

Juha Harkdnen 22.6.2025 saakka
Mari Ylhdinen 23.6.2025 alkaen
Henri Néiva 23.6.2025 alkaen

Heidi Vétt6 23.6.2025 alkaen
Kimmo Klemola 23.6.2025 alkaen
Emilia Hiiri 23.6.2025 alkaen

Lemi

Sonja Laitinen 22.6.2025 saakka
Mervi Rings 23.6.2025 alkaen
Luumaki

Mari Obeng 22.6.2025 saakka
Markku Huopainen 23.6.2025 alkaen
Parikkala

Lassi Valkeap&a 22.6.2025 saakka
Sami P.K. Sinkkonen 23.6.2025 alkaen
Rautjarvi

Paivi Sivenius 22.6.2025 saakka
Mikko Kyréldinen 23.6.2025 alkaen
Ruokolahti

Jenna Vertanen 22.6.2025 saakka
Heli Virtanen 23.6.2025 alkaen
Savitaipale

Anu Valsi 22.6.2025 saakka

Jukka Jurvanen 23.6.2025 alkaen
Taipalsaari

likko B. Voipio 22.6.2025 saakka
Kirsi Rehunen 23.6.2025 alkaen

Suna Kymalainen 22.6.2025 saakka
Jukka Kopra 23.6.2025 alkaen

Ari Torniainen 22.6.2025 saakka
Kirsi Rehunen 23.6.2025 alkaen
Heikki Jdrvenpda 22.6.2025 saakka
Heidi Vatto 23.6.2025 alkaen

Varajdsen

Sari Miettinen 22.6.2025 saakka
Jari Tiippana 23.6.2025 alkaen
Anna Keskisaari 22.6.2025 saakka
Seija Huhtiranta 23.6.2025 alkaen
Irma Hujanen 22.6.2025 saakka
Kim Floor 23.6.2025 alkaen
Helena Roiha 22.6.2025 saakka
Juuso Héakkinen 22.6.2025 saakka
lida Piirainen 23.6.2025 alkaen
Heini Vesterinen 22.6.2025 saakka
Jari Beloff 23.6.2025 alkaen

Riitta Munnukka 22.6.2025 saakka
Veikko Ahtiainen 23.6.2025 alkaen
Christina Nenonen 22.6.2025 saakka
Senni Auvinen 23.6.2025 alkaen

Helena Puolakka 22.6.2025 saakka
Tuula Lindh 23.6.2025 alkaen

Jyri Hanninen 22.6.2025 saakka

Kari Suninen 23.6.2025 alkaen
Marja-Liisa Vesterinen 22.6.2025 saakka
Sanna Muttonen 23.6.2025 alkaen
Antti Arminen 22.6.2025 saakka

Oona Grahn-Réisédnen 23.6.2025 alkaen

Johanna Thomander-Tiainen 22.6.2025 saakka

Petra Valtonen 23.6.2025 alkaen
Markus litid 22.6.2025 saakka
Tommi Vasama 23.6.2025 alkaen
Juha Turkia 22.6.2025 saakka

Kimmo Ruokoniemi 22.6.2025 saakka
Tiina Pulkkinen 23.6.2025 alkaen
Marjatta Moilanen 22.6.2025 saakka
Jani Makeld 22.6.2025 saakka

Kalle Saarela 23.6.2025 alkaen

Toni Mustola 22.6.2025 saakka

Petri Hovi 22.6.2025 saakka

Tommi Vasama 22.6.2025 saakka
Mikko Niemeld 23.6.2025 alkaen

Matti Kiero 23.6.2025 alkaen

Sanna Koskenranta 23.6.2025 alkaen
Siiri Kainulainen 23.6.2025 alkaen
Sara Backman 23.6.2025 alkaen

Antti Junni 22.6.2025 saakka
Juha Mielikdinen 23.6.2025 alkaen

liro Vendldinen 22.6.2025 saakka
Virpi Nurmilaukas 23.6.2025 alkaen

Antti Paajanen 22.6.2025 saakka
Maija Valkeapas 23.6.2025 alkaen

Petri Vento 22.6.2025 saakka
Josefina Nissild 23.6.2025 alkaen

Heidi Kyyr6 22.6.2025 saakka
Arto Siki6 23.6.2025 alkaen

Jouko Koskinen 22.6.2025 saakka
Teija Hamaldinen 23.6.2025 alkaen

Leo Peuha 22.6.2025 saakka
Jarmo Turunen 23.6.2025 alkaen

sbP
KOK
KESK
KESK
KOK
SDP

Puolue

PS
PS
VIHR
VIHR
KOK
KOK
KESK
SDP
SbP
SDP
SDP

KESK
KESK
VIHR
VIHR
KOK
KOK
KOK
KOK
SDP
SDP
KESK
KESK
SDP
SbP
KOK
KOK
PS
SDP
SDP
KD
PS
PS
PS
KESK
KOK
KOK

SDP
SbP
VIHR
VAS

SDP
KOK

KOK
KESK

KESK
MUUT

PS
sbP

SDP
KESK

KESK
KESK

KOK
KESK
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Maakuntahallitus

Puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja

2. varapuheenjohtaja

Varsinainen jasen

Anna Helminen 22.6.2025 saakka
Imatra

Pia Rantanen 23.6.2025 alkaen
Imatra

Virpi Junttila 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Hanna Holopainen 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Jukka Kopra 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Linda Brandt-Ahde 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Tero Forsman 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Petri Ndiva 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Jani Makeld 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Niina Malm
Imatra

Taina Lonka 22.6.2025 saakka
Rautjarvi

Kimmo Tiilikainen 23.6.2025 alkaen
Ruokolahti

Antti Rama 22.6.2025 saakka
Luumaki

Tomi Menna 22.6.2025 saakka
Imatra

Joonas Gronlund 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Jussi Tauriainen 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Eveliina Lohko 23.6.2025 alkaen
KESK
Lappeenranta

Jukka Kopra 22.6.2025 saakka
Niina Malm 23.6.2025 alkaen
Niina Malm 22.6.2025 saakka
Joonas Gronlund 23.6.2025 alkaen
Jani Madkela 22.6.2025 saakka
Eveliina Lohko 23.6.2025 alkaen

Varajasen

Mikko Airas 22.6.2025 saakka
Imatra

Anna Helminen 23.6.2025 alkaen
Imatra

Hanna Holopainen 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Hanna-Kaisa Ldhde 23.6.2025 alkaen
Imatra

Kari Suninen 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Mari Ylhdinen 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Henri Naiva 22.6.2025 saakka
Lappeenranta
Jani Naskali 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Kalle Saarela 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Josefina Nissild 22.6.2025 saakka
Rautjarvi

Tomi Menna 23.6.2025 alkaen
Imatra

Anu Karhu 22.6.2025 saakka
Lemi

Helena Roiha 23.6.2025 alkaen
Imatra

Jukka Jurvanen 22.6.2025 saakka
Savitaipale

Jenna Vertanen 22.6.2025 saakka
Ruokolahti

Matti Hiltunen 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Kimmo Ruohoniemi 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Sami P. K. Sinkkonen 23.6.2025 alkaen
MUUT
Parikkala
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Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Varsinainen jasen

Ismo Harju 22.6.2025 saakka

Imatra

Marianne Viinikainen 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Veikko Haméaldinen
Imatra

Sanna Koskenranta 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Tiina Pulkkinen 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Mervi Rings 22.6.2025 saakka

Lemi

Heikki Jarvenpda 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

P&ivi Sivenius 22.6.2025 saakka
Rautjarvi

Kristine Myller 23.6.2025 alkaen
Imatra

Sanna Koskenranta 22.6.2025 saakka
Heikki Jarvenpaa 23.6.2025 alkaen
Ismo Harju 22.6.2025 saakka

Marianne Viinikainen 23.6.2025 alkaen

Varajdsen

Taru Rikula 22.6.2025 saakka
Lemi

Mika Junnikkala 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Krista Nordberg 22.6.2025 saakka
Imatra

Juho Tanttu 23.6.2025 alkaen
Imatra

Tarja Seppdld 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Laura Luukkonen 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Arto Penttild 22.6.2025 saakka
Lemi

Kalle Rapi 23.6.2025 alkaen
Lappeenranta

Toni Mustola 22.6.2025 saakka
Lappeenranta

Marja Tiippana 23.6.2025 alkaen
Imatra
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Maakunnan yhteisty6ryhma

Puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

3. varapuheenjohtaja

Varsinainen jasen
Visa Niittyniemi

Satu Makela
Kari Halme

Niina Lamberg

Merja Ekqvist 21.9.2025 saakka

Tarja Vahtokari 21.9.2025 saakka
Anu Lipsanen 22.9.2025 alkaen

Sonja Laitinen

Pia Roiha 18.5.2025 saakka
Tero Kokkonen 19.5.2025 alkaen

Mika Peltonen
Hannu Heinonen
Jukka Lempidinen
Antti Arminen

Tero Forsman 22.6.2025 saakka
Joonas Gronlund 18.8.2025 alkaen

Anna Helminen 22.6.2025 saakka
Hanna Holopainen 18.8.2025 alkaen

Virpi Junttila 22.6.2025 saakka
Eveliina Lohko 18.8.2025 alkaen

Jukka Kopra 22.6.2025 saakka
Taina Lonka 22.6.2025 saakka

Niina Malm

Jani Makeld 22.6.2025 saakka
Antti Rama 22.6.2025 saakka
Tomi Menna 22.6.2025 saakka

Asiantuntijajasen

Juuso Tamminen 21.9.2025 saakka
Tea Pitkdnen 13.10.2025 alkaen

Antti Lehmusvaara

Tea Laitimo 21.9.2025 saakka

Marjo Kaulio-Behm 16.10.2025 alkaen
Jari Saarinen 21.9.2025 saakka

Mikko Vento 21.9.2025 saakka

Tiia Kettunen 21.9.2025 saakka

Pia Kuosmanen 13.10.2025 alkaen
Markku Heinonen 31.5.2025 saakka
Ding Ma 13.10.2025 alkaen

Janne Hokkanen

Leo-Petteri Nevalainen 21.9.2025 saakka
Katja Tiikasalo 21.9.2025 saakka

Ville Kuusela 21.9.2025 saakka

Ilpo Rautio

Sanna Natunen 13.10.2025 alkaen

Muut

Suna Kyméldinen 22.6.2025 saakka

Jukka Kopra 18.8.2025 alkaen

Ari Torniainen 22.6.2025 saakka

Kirsi Rehunen 18.8.2025 alkaen

Heikki Jarvenp&a 22.6.2025 saakka

Heidi Vatto 18.8.2025 alkaen

Satu Sikanen

Kirsi Vainio

Heli Gynther

Riikka Huhtanen-Pitkanen 31.1.2025 saakka
Juho Wuorinen 1.2.-15.9.2025

Riikka Huhtanen-Pitkdnen 16.9.2025 alkaen
Juha Linden

Jyrki Pitkdnen

Minna Taipale

Eini Arponen

Jari Lantta

Juha-Pekka Ryyndnen

Jukka Kopra 22.6.2025 saakka

Niina Malm 18.8.2025 alkaen

Niina Malm 22.6.2025 saakka
Joonas Gronlund 13.10.2025 alkaen
Satu Médkeld 21.9.2025 saakka

Visa Niittyniemi 13.10.2025 alkaen
Jukka Lempidinen 12.5.2025 alkaen
Varajdsen

Pertti Perttola

Mikko Hannula
Jussi Kailasto

Juho Wuorinen 21.9.2025 saakka
Riikka Huhtanen-Pitkdnen 22.9.2025 alkaen

Kristiina Poikajarvi 21.9.2025 saakka

Saku Laapio 21.9.2025 saakka
Teija Launiainen 22.9.2025 alkaen

Taina Salomaki

Jouni Lahikainen 18.5.2025 saakka
Mira Ruotsalainen 19.5.2025 alkaen
Pirjo Karhu 21.9.2025 saakka

Marjo Okko 22.9.2025 alkaen
Markus Sainio 21.9.2025 saakka
Minna Kokki 22.9.2025 alkaen

Jari Kinnunen 21.9.2025 saakka
Juha-Pekka Karkkainen 22.9.2025 alkaen
Roosa Kehrdvuo 21.9.2025 saakka
Matti Seitsonen 22.9.2025 alkaen
Henri N&iva 22.6.2025 saakka

Pia Rantanen 18.8.2025 alkaen
Mikko Airas 22.6.2025 saakka

Jussi Tauriainen 18.8.2025 alkaen
Hanna Holopainen 22.6.2025 saakka
Kimmo Tiilikainen 18.8.2025 alkaen
Kari Suninen 22.6.2025 saakka

Anu Karhu 22.6.2025 saakka
Josefina Nissild 22.6.2025 saakka
Petri Ndiva 18.8.2025 alkaen

Kalle Saarela 22.6.2025 saakka
Jukka Jurvanen 22.6.2025 saakka
Jenna Vertanen 22.6.2025 saakka

Varahenkilé
Kaisa Heino 21.9.2025 saakka

Anne Poutanen 21.9.2025 saakka
Matias Hilden 21.9.2025 saakka

Tiia Piikki 21.9.2025 saakka

Katri Latt-Shahmardan 21.9.2025 saakka
Nooa Kopanen 19.1.2025 saakka

Sonja Huhtiranta 20.1.2025 alkaen 21.9.2025
saakka

Johanna Vayrynen 21.9.2025 saakka

Anne Lankinen 21.9.2025 saakka

Paula Arminen-Peltonen 21.9.2025 saakka
Simo Salminen 21.9.2025 saakka

Antti Waris 21.9.2025 saakka

Jani Salomaa 21.9.2025 saakka
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Organisaatio
Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Kaakkois-Suomen ELY-keskus
Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Hdmeen ELY-keskus

Eteld-Suomen AVI

AKAVA

SAK
STTK

Eteld-Karjalan kauppakamari
Eteld-Karjalan Yrittdjat
Elinkeinoeldmén Keskusliitto EK
MTK Kaakkois-Suomi
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus

Maakuntahallitus
Maakuntahallitus

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus

Organisaatio
Eteld-Karjalan hyvinvointialue

E-K koulutuskuntayhtyma
Imatran kaupunki

Kaakkois-Suomen TE-keskus
Kulttuuritoimijoiden edustaja
Opiskelijajarjestojen edustaja

Opiskelijajarjestéjen edustaja
Lappeenrannan kaupunki

LUT/LAB -konserni

Yritysten edustaja

Yritysten edustaja

Yritysten edustaja

Suomen metsdkeskus
Eteld-Karjalan tySllisyysalue

Maakuntavaltuuston pj
Maakuntavaltuuston 1. vpj
Maakuntavaltuuston 2. vpj

Maakuntajohtaja
Esittelija
Sihteeri
MYRS
MYRS
MYRS
MYRS
MYRS
MYRS
MYRS
MYRS
MYRS
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12.2 Henkilokunta

Elinvoimapalvelut
Hallinto- ja vt Vaini
kehittamispalvelut rsi Vainio
Eini Arponen
Olli Seppanen :
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12.3 Tavoitteet, mittarit ja toteuma

Toimintasuunnitelmassa asetettiin alla kuvatut tavoitteet ja mittarit, joista nyt esitetdan toteuma.

Tavoitteet ja mittarit

49

Avaintehtavat

2029.

toimintaymparisto.

2. Eteld-Karjalan maakuntakaava 2040:n valmistelu.
3. Edunajamisessa vaikutetaan Eteld-Karjalan elinvoiman vahvistamiseen kansallisen ja EU-politiikan
valineilla ja niiden sisdltoon vaikuttamalla huomioiden kaakkoisen rajaseudun muuttunut

1. Edistetadan maakunnan elinvoimaa toteuttamalla Eteld-Karjalan maakuntaohjelmaa 2022—-2025
rahoituksen seka asiantuntija- ja verkostotyon avulla. Laaditaan maakuntaohjelma vuosille 2026-

4. Organisaation toiminnan ja osaamisen kehittdminen tyéhyvinvointi huomioiden seka hyva
tyonantajakuva ja asiakastyytyvaisyys sailyttaen.

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Toteuma

Etela-Karjalan liitto on arvostettu
osaaja, edunvalvoja ja
yhteistyokumppani

Etela-Karjalan liiton
sidosryhmatyytyvaisyys sailyy hyvalla
tasolla

Sidosryhmatyytyvaisyyskyselyvasta
usten keskiarvo
kokonaistoiminnasta vahintaan 3,7
(asteikolla 1-5)

IToteutui, keskiarvo oli 4,03

Teemme joukkueena vaikuttavaa ja
kestavaa elinvoimatyota

tehokkaasti maakuntaohjelman
painopisteiden mukaisesti

EAKR- ja JTF rahoituksesta on
sidottu rahoituspaatoksin vahintaan
80 % vuoden 2025 aikana

Etela-Karjalan liiton vaikuttamistyd on  [Vaikuttamisen konsepti ja Toteutui.
suunnitelmallista ja nakyvaa lvuosisuunnitelma on laadittu

laajasti osallistaen ja suunnitelma

hyvaksytty maakuntahallituksessa
Maakuntaohjelma 2026-2029 Maakuntavaltuusto hyvaksyy Toteutui.
valmistellaan maakuntaohjelman vuosille 2026-

2029 vuoden 2025 loppuun

mennessa
Aluekehitysrahoitus hyodynnetaan Vuodelle 2025 kohdennetusta IToteutui.

Rahoitus sidottiin kokonaan.

Maakuntakaavan suunnittelu etenee

Etela-Karjalan maakuntakaava
2040:n kaavaluonnos asetetaan
nahtaville ja kaavaehdotuksen
lvalmistelu on kdynnissa

Ei toteutunut.
Maakuntakaavan
\valmistelutyd on edennyt
merkittavasti ja
kaavaluonnos on
valmistumassa ja
kaavaehdotuksen valmistelu
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on kadynnistymassa vuoden
2026 alkupuolella.
IAikataulutavoite on ollut liian
kunnianhimoinen laadittuihin
selvitystoihin nahden.

CBC-ohjelman loppuraportointi on
\valmistunut

Ohjelman loppuraportti on jatetty
kasittelyyn

Ei toteutunut. Ohjelman
loppuraportti jatettiin
kasittelyyn 12.2.2026 VM:n
controllertoiminnon
kasittelyaikataulusta
johtuen.

Etela-Karjalan liitto on pidetty ja
houkutteleva tyopaikka

Henkiléston tydhyvinvointi hyvalla
tasolla

ITydhyvinvointikyselyvastausten
keskiarvo on vahintaan 3,7
(asteikolla 1-5)

IToteutui, keskiarvo oli 4.2

Kehitdmme kaikkien tydntekijoiden
0saamista

Uokainen tydntekija osallistuu
vahintaan yhteen koulutukseen

Koulutuspaivien maara/koulutettu
*koulutettujen osuus henkilostdsta
(%) > 1,323

Uarjestetaan vahintaan kolme
digitaalista osaamista kehittavaa
koulutusta vuonna 2025

Toteutui.

IToteutui. Oli 1,5.

Toteutui.
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