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Hakuinfon sisältö

Hakumenettely, haettava rahoitus ja myöntöperusteet

Haun tavoitteet ja suuralueittaiset painotukset

Hankkeiden reunaehtoja

Yhteishankkeiden toteutusmallit: koordinaatiomalli ja rinnakkaiset hankkeet

Arviointimenettely ja -perusteet

Lisätietoa ja hyödyllisiä linkkejä

haeavustuksia.fi –järjestelmän käyttö 
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Hakumenettely

5.3.2026 Etelä-Karjalan liitto 3

www.haeavustuksia.fi

Erilliset haut kehittämishankkeille ja 
kuntien perusrakenteen 
investointihankkeille. 

Hakujen tavoitteet, arviointikriteerit ja painotukset 
ovat samat, mutta mm. maksimi tukiprosentti 
(kehi 80%, inv. 70%), kustannusarvion lomake ja 
vakioehdot ovat erilaiset.

Haut avoinna Valtiokonttorin sähköisessä 
järjestelmässä www.haeavustuksia.fi 
ajalla 2.3.2026-26.2.2027

1. valintajakso päättyy 15.5.2026

2. valintajakso päättyy 30.10.2026

3. valintajakso päättyy 26.2.2027

Jatkuva haku, mutta hakemukset otetaan käsittelyyn ja arvioidaan kunkin 
valintajakson päättyessä. 

http://www.haeavustuksia.fi/


Haettavissa oleva rahoitus
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Yhteensä n. 15,8 miljoonaa euroa

Rahoitus jakaantuu kehittämis- ja investointihankkeille 

Rahoitus jakaantuu Itäisen ja  
Pohjoisen Suomen hankkeille

Itäiseen Suomeen n. 12 miljoonaa euroa

Pohjoiseen Suomeen n. 4 miljoonaa euroa



IP AKKEn yleiset myöntöperusteet
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Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukemisen rahoituksella eli AKKE-rahoituksella tuetaan hankkeita, 
jotka toimeenpanevat Itäisen ja Pohjoisen Suomen ohjelmia ja edistävät näiden ohjelmien tavoitteita.

Avustusta voidaan myöntää hankkeille, jotka edistävät alueiden välistä yhteistyötä ja mukana tulee olla 
toimijoita ja hyödyn kohdentua vähintään kahden maakunnan alueelle. 

Kehittämishankkeiden hakijoina voivat olla esimerkiksi kunnat, korkeakoulut, oppilaitokset, seudulliset 
kehittämisyhtiöt ja järjestöt. Avustusta voidaan myöntää julkisoikeudelliselle yhteisölle ja yksityisoikeudelliselle 
oikeushenkilölle,  jolla on riittävät taloudelliset ja muut edellytykset hankkeen toteuttamiseksi. 

Kuntien perusrakenteen investointihankkeiden hakijoina voivat olla kunnat tai kuntayhtymät. 



Ohjelmista johdettavat tavoitteet

/ Kestävä kasvu, uudistavat investoinnit ja 
alueiden elinvoima

Tavoitteena on vauhdittaa alueiden taloudellista uudistumista 
edistämällä investointeja, jotka lisäävät yritysten kilpailukykyä ja 
työpaikkoja. Painopiste on elinkeinoelämän toimintaedellytysten 
parantamisessa sekä kestävään kasvuun tähtäävien teollisten ja 
palvelualojen vahvistamisessa.

/ Puhdas energia ja digitaalinen puhdas kasvu
Tavoitteena on varmistaa puhtaan energian tuotannon ja 
siirtoyhteyksien kehittäminen sekä edistää digitaalisten 
ratkaisujen ja teknologioiden käyttöönottoa. Tämä luo 
edellytyksiä vihreälle siirtymälle, energiaintensiivisille 
investoinneille ja yritysten kilpailukyvyn parantumiselle.

/ Kestävä matkailu
Tavoitteena on kehittää alueesta houkutteleva matkakohde, 
jossa korostuvat vastuullisuus, luonnon monimuotoisuus, 
paikalliskulttuuri ja ympärivuotisuus. Tavoitteena on kasvattaa 
matkailun taloudellista vaikutusta kestävällä tavalla ja vahvistaa 
alueen tunnettuutta.

/ Osaaminen ja osaavan työvoiman saatavuus
Tavoitteena on parantaa osaavan työvoiman saatavuutta 
vahvistamalla koulutusta, osaamisen kehittämistä ja työperäisen 
maahanmuuton edellytyksiä. Alueen elinvoimaa tuetaan 
varmistamalla, että yrityksillä ja julkisella sektorilla on 
oikeanlaista osaamista kasvun ja investointien toteuttamiseen.

/ Turvallisuus, huoltovarmuus ja omavaraisuus
Tavoitteena on vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja kriittisten 
toimintojen jatkuvuutta kehittämällä varautumista, 
infrastruktuuria ja alueellista yhteistyötä. Huoltovarmuutta ja 
omavaraisuutta parannetaan erityisesti energia-, logistiikka- ja 
alkutuotannon ratkaisuilla.
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Hakuun toivotaan hankkeita, jotka Pohjoisen 
Suomen alueella edistävät seuraavia teemoja
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1. Kestävä kasvu ja uudistavat investoinnit,

2. Puhdas energia ja digitaalinen puhdas kasvu, 

3. Kestävä matkailu, 

4. Osaaminen ja työvoiman saatavuus sekä 

5. Turvallisuus, huoltovarmuus ja omavaraisuus.

/ Tavoitteena on, että tällä rahoituksella Pohjoisen Suomen 
ohjelmaa toteutetaan 2–3 ylimaakunnallisella hankkeella, 
joihin kohdennettava tuki on yhteensä noin 4 miljoonaa euroa. 



Hakuun toivotaan hankkeita, jotka Itäisen
Suomen alueella edistävät seuraavia teemoja
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1. Kestävä kasvu, uudistavat investoinnit ja alueiden elinvoima
• Uudenlaiset kokeilut ja ratkaisut älykkääseen sopeutumiseen palvelujen kehittämiseksi erityisesti 

maaseutumaisissa kunnissa ja maaseutualueilla 
• Alueiden yhteisen invest in -toiminnan kehittäminen ja yritysten sijoittautumista tukevat konseptit erityisesti 

kansainvälisten investointien edistämiseksi 
• Toimet, jotka kehittävät pk-yritysten osaamista ja edistävät omistajavaihdoksia parantaen yritysten 

rahoituskelpoisuutta ja valmiuksia vastata pankkien rahoitusvaatimuksiin

2. Puhdas energia ja digitaalinen puhdas kasvu
• Uusiutuvan energian saatavuutta ja lisärakentamista parantavat toimet

3. Kestävä matkailu
• Itäisen Suomen matkailun alueorganisaatioiden toimet kv-matkailuprofiilin vahvistamiseksi mukaan lukien 

markkinatunnettuuden ja houkuttelevuuden lisääminen Lakeland-brändin alla 
• Kuntien perusrakenteen investoinnit, joilla luodaan edellytyksiä itäisen Suomen yhteisille matkailutuotteille

4. Turvallisuus, huoltovarmuus ja omavaraisuus   
• Kokonaisturvallisuuden, huoltovarmuuden ja varautumisen verkostojen ja ekosysteemien sekä olemassa olevan 

osaamisen vahvistaminen itäisessä Suomessa

/ Tavoitteena on, että tällä rahoituksella Itäisen Suomen ohjelmaa toteutetaan 3-6 
ylimaakunnallisella hankkeella, joihin kohdennettava tuki on yhteensä noin 12 miljoonaa euroa. 



Hankevalmistelussa huomioita

Hankkeiden tulee olla ylimaakunnallisia, mikä koskee sekä 
kehittämis- että investointihankkeita.

Hankkeet voivat olla ylialueellisia eli Itäisen ja Pohjoisen 
Suomen yhteisiä. 

• Itäisen Suomen maakuntia ovat Kainuu, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo, Etelä-
Savo, Etelä-Karjala ja Kymenlaakso

• Pohjoisen Suomen maakuntia ovat Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-
Pohjanmaa ja Kainuu

5.3.2026 Etelä-Karjalan liitto 9



Kehittämishankkeiden reunaehtoja
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Kehittämishankkeissa tuen määrä on enintään 80%  hyväksyttävistä 
kokonaiskustannuksista.  

Palkkakustannusmalleista on käytössä vain vakiosivukulumalli.

Kustannusmalleista on käytössä flat rate 40 % ja flat rate 7 %. 

Hankkeiden toteutusaika voi pääsääntöisesti olla enintään kolme vuotta ja 
hankkeiden tulosten tulee olla yleisesti hyödynnettävissä. 



Vakiosivukulumalli

/ Palkkakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa korvataan tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin 
kustannuksiin perustuen 

/ Vuosiloma-ajan ja vapaajaksojen palkkojen kustannukset korvataan tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin 
kustannuksiin perustuen

/ Lakisääteisten sivukulujen ja lomarahan kattava vakiosivukuluprosentti lasketaan välittömistä palkkakustannuksista ja on kaikille 
toimijoille sama

• Tukikelpoisia eivät ole tulospalkkiot, luontoisedut, bonukset ja muut niihin rinnastettavat työnantajan vapaaehtoisesti 
maksamat tai hanketyöhön liittymättömät erät.

• Vakiosivukuluprosentti on 26,44 % 

• Kun vakiosivukuluprosenttia sovelletaan AMK opetushenkilöstöön, vakiosivukuluprosentti on 20,42 % (prosentista on 
vähennetty lomarahan osuus) 

• Vakiosivukuluprosentti on voimassa koko hankkeen keston ajan.
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Tosiasialliset palkkakustannukset
+

Sivukulut ja lomaraha %-osuutena



Tehtäväkuvauslomake

Tehtäväkuvauslomakkeella ilmoitetaan työntekijän pääasialliset tehtävät hankkeessa ja 
perustellaan tehtävän ja palkkakustannusten tarpeellisuus ja kohtuullisuus: 

✓ Hakijan on esitettävä hakemuksen yhteydessä kuvaukset hankkeelle suunnitellun hankehenkilöstön 
tehtävänkuvista ja työn sisällöstä sekä perustelut sille, miksi tehtävät ja niistä aiheutuvat kustannukset 
ovat tarpeellisia hankkeelle.  

✓ Palkkakustannusten tukikelpoisuuden edellytyksenä on, että henkilöllä on kirjallinen tehtävänkuvaus. 

• Tehtävänkuvissa käytetään tehtävänimikkeitä, jotka kuvaavat kyseistä tehtävänkuvaa ja sen sisältöä (ei 
siis henkilön todellinen titteli). Tehtävänimikkeet on pystyttävä erottamaan toisistaan, esim. Asiantuntija 
1, Asiantuntija 2 jne. Tehtävänimikkeitä käytetään myös raportoinnissa. 

✓ Merkitse kiinteä prosenttiosuus työajasta, jonka henkilö työskentelee haettavalle hankkeelle.  

• Osa-aikaisilla lähtökohtana vähintään 20 % työaika; tätä pienempi työaika vaatii tarkemmat perustelut. 

• Alle 10 % osuuksia ei hyväksytä vaan ne korvataan flat rate- osuudesta. 

✓ Pelkästään hankkeen hallinnollisia tehtäviä sisältävät tehtävänkuvat katetaan flat rate –osuudesta.

✓ Tehtäväkuvauslomakkeen pohja löytyy Etelä-Karjalan liiton nettisivuilta: 
https://liitto.ekarjala.fi/rahoitus/itaisen-ja-pohjoisen-suomen-ohjelmien-toimeenpano/lomakkeet/
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Kuntien perusrakenteen 
investointihankkeiden reunaehtoja
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Investointihankkeessa tuen määrä on enintään 70% hyväksyttävistä 
kokonaiskustannuksista. 

Investointihankkeissa on käytössä kustannusmalli flat rate 1,5%. 

Investoinnit eivät voi kohdistua yksittäisille tai valituille yrityksille, vaan niiden tulee tukea 
laajasti yritysten toimintaedellytyksiä.

Tuella ei voi vääristää kilpailua. Rahoitettavat toimet eivät saa kilpailla markkinaehtoisen 
toiminnan kanssa, ja toimien tulosten on oltava yleisesti hyödynnettävissä.

Toiminnan tulee olla pysyvää vähintään viiden vuoden ajan hankkeen päättymisestä.  



Yhteishankkeet: koordinaatiomalli
/ Ensisijainen ja suositeltava tapa toteuttaa yhteishanke. 

/ Tuki myönnetään yhdelle tuensaajalle, joka on hankkeen päätoteuttaja ja koordinoi 
kokonaisuutta. 

/ Kaikki kumppanit eli osatoteuttajat vastaavat hankkeen toteuttamisesta 
yhteisvastuullisesti. Osatoteuttajien määrää ei ole rajoitettu.  

/ Kaikki osatoteuttajat, heidän rooli ja osahankkeen toteutus kuvataan hakemuksella ja 
myös heidän on täytettävä tuensaajille asetetut edellytykset. 

/ Kukin osatoteuttaja täyttää yhteishankkeen taustalomakkeen, jolla ilmoitetaan mm.  
osahankkeen kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma. 
o Koordinaatiomallissa kaikki osahankkeet toteutetaan samalla kustannusmallilla kuin päähanke
o Kaikkien osatoteuttajien on pääsääntöisesti myös osallistuttava hankkeen rahoittamiseen 

omarahoitusosuudella. 

/ Yhteishankkeesta on laadittava yhteistyösopimus. Sopimuksessa tulee määritellä 
vähintään keskinäiset oikeudet ja velvollisuudet, ja se yhteishankkeen tuensaaja, joka 
toimii yhteishankkeen päätoteuttajana. 
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Yhteishankkeet: koordinaatiomalli

Päätoteuttaja: 
/ vastaa hankkeen toteutuksesta, 

hallinnoinnista ja koordinaatiosta
/ kokoaa ja toimittaa hankkeen 

rahoitus- ja maksatushakemukset
• huolehtii maksatuksista edelleen 

osatoteuttajille

/ huolehtii, että osatoteuttajat ovat 
tietoisia velvollisuuksistaan

/ huolehtii yhteydenpidosta 
rahoittajan eli Etelä-Karjalan 
liiton kanssa

Osatoteuttaja: 
/ vastaa oman osahankkeensa 

toteutuksesta 
/ noudattaa samoja kustannusten 

seuranta- ja raportointi-
velvollisuuksia kuin päätoteuttaja 

/ toimittaa päätoteuttajalle 
kirjanpitoraportit ja muut tarvittavat 
liitteet maksatushakemukseen 
liitettäväksi
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Yhteishankkeet: rinnakkaiset hankkeet

5.3.2026 Etelä-Karjalan liitto 16

Rinnakkaiset hankkeet ilmentävät suhteellisen heikosti avustuksen 
myöntämisen edellyttämää alueiden välistä yhteistyötä ja useita mukana olevia 
toimijoita. 

Kukin hakijaorganisaatio hakee hankkeen itse ja saa oman tukipäätöksen. 
Lisäksi kukin tuensaaja huolehtii oman hankkeensa toteutuksesta, 
maksatushakemuksista ja raportoinnista itse. 

Hankkeiden keskinäistä yhteistyötä, yhteisiä tavoitteita ja toimenpiteitä avataan 
hankehakemuksille liitettävällä sopimuksella, jolla hankekumppanuus kuvataan.



Hyvässä hankehakemuksessa on kuvattu
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• Mikä on haaste tai ongelma, johon hankkeella tuotetaan ratkaisuja? 
Taustoita ja perustele hankkeen tarve.Tarve

• Mikä on hankkeen tavoite? Mitä muutosta tai parannusta hankkeella 
tavoitellaan?Tavoite

• Millä konkreettisilla toimenpiteillä määritelty tavoite aiotaan hankkeessa 
saavuttaa? Kuka vastaa mistäkin toimenpiteestä? Kuka tekee ja mitä, miten, 
missä, kenen kanssa ja milloin? Toiminta

• Mitkä ovat hankkeen mitattavat tulokset ja aikaansaannokset (esim. uudet 
työpaikat, toimintamallit,  innovaatiot)? Kuinka tuloksia hyödynnetään 
hankkeen päätyttyä?Tulokset



Hakemusten arviointimenettely
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/ Arviointi toteutetaan valintajaksoittain ja suuralueittain.  

/ Huom! Hakemuksen tulee täyttää yleiset myöntöperusteet, 
jotta se etenee laadulliseen arviointiin.

/ Arviointiryhmän muodostavat Etelä-Karjalan liiton 
rahoituksen asiantuntijat, työ- ja elinkeinoministeriön ja 
valtioneuvoston kanslian sekä maakuntien liittojen 
edustajat suuralueittain.

/ Arvioinnissa hakemukset asettuvat etusijajärjestykseen 
annettujen pisteiden perusteella.

/ Hakemuksen tulee arvioinnissa saada vähintään 50 % 
maksimipistemäärästä tullakseen rahoitetuksi. 

/ Arviointikokouksen jälkeen Etelä-Karjalan liiton edustajat 
käyvät rahoitusneuvotteluja niiden hakijoiden kanssa, joilta 
edellytetään täydennyksiä tai korjauksia hakemuksiin.



Hakemusten arviointiperusteet
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• Hankkeen sopivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta Itäisen ja/tai Pohjoisen 
Suomen ohjelman toimeenpanoon ja tavoitteiden toteuttamiseen arvioidaan 
asteikolla 0-3. 

Itäisen ja Pohjoisen Suomen 
ohjelmien toteuttaminen

• Hankesuunnitelman laatua, toteutettavuutta ja hankkeen tulosten 
hyödynnettävyyttä arvioidaan asteikolla 0-3.

Hankkeen toteutettavuus ja 
tulosten hyödynnettävyys

• Sitä, miten hanke vahvistaa jo olemassa olevaa yhteistyötä tai luo uusia 
edellytyksiä merkittävälle ylimaakunnalliselle tai ylialueelliselle yhteistyölle, 
arvioidaan asteikolla 0-3.

Yhteistyö

• Hankkeen kustannustehokkuutta ja kustannusarvion realistisuutta arvioidaan 
asteikolla 0-3.Kustannustehokkuus



Päätöksenteko, ohjaus ja seuranta

/ Arvioinnin ja pisteytyksen jälkeen IP AKKE-kokonaisuuden ohjausryhmä 
pitää hankkeiden valintakokouksen, jossa ohjausryhmä antaa puoltavan 
tai kielteisen lausunnon hankkeen rahoittamisesta. 

/ Etelä-Karjalan liitto tekee ohjausryhmän sitovan lausunnon mukaisen 
rahoituspäätöksen Valtiokonttorin järjestelmässä. 

/ Tavoitteena on tehdä päätökset kolmen kuukauden kuluessa 
valintajakson päättymisestä.

/ Jokainen rahoitettava hanke perustaa oman ohjausryhmän.
• Etelä-Karjalan liiton edustaja rahoittajan roolissa
• Muiden maakunnan liittojen edustus päätetään hankekohtaisesti

/ IP AKKE-kokonaisuuden ohjausryhmä edellyttää hankkeilta 
toimenpiteiden esittelyä ja tilannekatsauksia n. kerran vuodessa. 
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Lisätietoa

/ Verkkosivulta Itäisen ja Pohjoisen 
Suomen ohjelmien toimeenpano 
- Etelä-Karjalan liitto

/ Haun yhteyshenkilöt Etelä-
Karjalan liitossa 
• Juha-Pekka Ryynänen, 

rahoitusasiantuntija, 
puh. 040 663 7641, 
juha-pekka.ryynanen@ekarjala.fi

• Heli Gynther,
aluekehityspäällikkö, 
puh. 040 4855 109,
heli.gynther@ekarjala.fi

/ Valtiokonttorin 
Valtionavustuspalvelut tukee 
Haeavustuksia.fi-palvelun käyttöön 
liittyvissä teknisissä kysymyksissä.

/ Käyttöohjeita

/ Asiakaspalvelu sähköpostilla 
tuki.haeavustuksia@valtiokonttori.fi 

/ Asiakaspalvelu puhelimitse 
ma, ke ja pe klo 14-16 
puh. 0295 50 3760 
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Kiitos!

/ Etelä-Karjalan liitto on 
lakisääteinen kuntayhtymä. Liiton 
keskeisiä tehtäviä ovat alueiden 
kehittäminen,  
maakuntakaavoitus ja 
maakunnan edunvalvonta.

/ Etelä-Karjalan liitto
Kauppakatu 40 D
53100 Lappeenranta
kirjaamo@ekarjala.fi
liitto.ekarjala.fi
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