Ehdotus ennakoinnin ja
tulevaisuustyon kehittamiseksi
Etela-Karjalassa
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Toimintama SIN

Tieto

Keraamme Etela-
Karjalalle olennaista
tietoa ja seuraamme

merkityksellisia
iimidita.

Toiminta

Varmistamme, etta
olennaiset tiedot ja
tulkinnat tavoittavat
paattdjat oikea-
aikaisesti.

Tulkinta

Hyddynnamme
monipuolisia ryhmia
ja kokoonpanoja
tiedon tulkintaan.

Ennakointitoimintamallin Idhtékohta
(Michel Godet 1994: From Anticipation to Action)
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Ehdotus: Ennakointi- ja tulevaisuustyon malli <

LITTO

1. Tavoite

Luoda systemaattinen malli, joka tukee alueen kehityksen ennakointia,
strategista paatoksentekoa ja tiedolla johtamista.

2. Rakenteen paaelementit

* Strateginen taso: Tulevaisuusryhma
* Edustuksellinen ryhma (johto, keskeiset sidosryhmat).
* Vastaa linjauksista ja strategisista valinnoista.
* Kokoontuu 2-4 kertaa vuodessa ja tarvittaessa.

* Operatiivinen taso: Asiantuntija-/toiminnallinen “nyrkki”
* Valmistelee aineistot, skenaariot ja signaalit tulevaisuusryhmalle.
* Vastaa tiedon keruusta, analyysista ja visualisoinnista.
* Suunnittelee ja fasilitoi tyopajoja ja osallistavaa ennakointia.
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Millaista tietoa on tarjolla? g8

Sitran megatrendit, heikot signaalit ja muu tulevaisuustieto ja menetelmakehitys, mm.
Tulevaisuudentekijan tydkalupakki

Osaamistarvekompassi.fi

OPH:n ja OKM:n Osaamisen ennakointifoorumi (?)
JOTPAN ennakointi (Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus)
Kansallinen ennakointiverkosto (KEV) — Sitra kehittaa

Valtioneuvoston kanslian (VNK) tulevaisuustyo ja ennakointi

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta - julkaisuja

EU:n ennakointiverkosto ja Euroopan komission strateginen ennakointitoiminta

Maakuntien ennakointiyhteistyo ja hankkeiden tulokset. Alue-ennakoinnin vuosiseminaarit.
Tulevaisuuden tutkimuskeskus. Tutkimukset eri aihealueilta.
Kiinnostavat tiedot ja ilmiot esiin kaikilta Etela-Karjalan tulevaisuusryhman jasenilta.

Etela-Karjalan oman Tulevaisuusverkoston ”“limidbongareilta” — tahan jokin alusta?
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https://www.sitra.fi/teemat/ennakointi/#ajankohtaista
https://www.sitra.fi/teemat/ennakointi/#ajankohtaista
https://www.sitra.fi/hankkeet/tulevaisuuden-tekijan-tyokalupakki/
https://www.osaamistarvekompassi.fi/fi
https://www.osaamistarvekompassi.fi/fi
https://www.oph.fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-oef
https://www.jotpa.fi/fi/ennakointi
https://www.sitra.fi/hankkeet/kansallinen-ennakointiverkosto/
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi
https://www.eduskunta.fi/FI/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/julkaisut/Sivut/default.aspx
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-foresight_fi#eun-laajuinen-ennakointiverkosto
https://www.utu.fi/fi/yliopisto/turun-kauppakorkeakoulu/tulevaisuuden-tutkimuskeskus
https://www.utu.fi/fi/yliopisto/turun-kauppakorkeakoulu/tulevaisuuden-tutkimuskeskus
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Mahdollisia tiedon kayttajia ja tulkitsijoita <

Esimerkkeja:

Alueen kuntajohtajista koostuva Lappeenranta-Imatra-kaupunkiseudun tyévaliokunta
on maaritellyt ennakoinnin yhdeksi tarkeaksi teemakseen.

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR)
Maakuntahallitus ja -valtuusto

Neuvottelukunnat, valiokunnat tms. (esim. Etela-Karjalan Yrittajat, Etela-Karjalan
kauppakamari)

Maakunnallinen HYTE-yhdyspintaryhma
EKTURVA — Etela-Karjalan turvallisuus- ja valmiustoimikunta
Etela-Karjalan liiton asiantuntijat ja liiton koordinoimat tyéryhmat ja verkostot

Maakunnan muut "viisasten kerhot”, jotka voisivat tehda tulkintaa ilmi6istd ja
signaaleista, ja tuotetaan heille valmista aineistoa, josta aloittaa. Esim.
nuorisovaltuustot.

Yhteiset tilaisuudet laajan merkityksellistamisen areenoina; esim. Saimaan
ammattiopisto Sampon TU-LE-foorumit, Maakuntapaiva...
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Etela-Karjalan tulevaisuusryhman rooli

Kerataan tulevaisuusryhmalta ja —verkostolta ennalta
havaintoja, ilmioita ja syotteita, mista tyorukkanen
hankkii lisaa tietoa. Tata tehtava jatkuvasti, hyvissa
ajoin ennen kokouksia.

Tulevaisuusryhmalle koostetaan kokoukseen
ennakkoaineisto. Voidaan hyodyntaa esimerkiksi
Sitran, alue-ennakoinnin vuosiseminaarin (?) ja muita
aineistoja, kuten ilmidtarkasteluja.

Keskustelusta on tultava jokin tuotos. Blogikirjoitus
ennakointisivuille, koonti ehdotetuista toimenpiteista,
selkea esitys ydinviesteista, jota voidaan jakaa ja vieda
tiedolla johtamisen tueksi ja paatoksentekoon.
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Ennakointinyrkki tai vastaava tyorukkanen <

LITTO

/ Tahan ennakoinnin tekijo6ita, joilla on kddet ennakoinnin savessa seka aito
kiinnostus ilmididen ja teemojen esiin kaivamiseen, signaalien ja trendien
tunnistamiseen.

/ Asiantuntijapohjainen, silti joustava rakenne
/  Kokoontumiset: Teams, live? Sykli?

/  Keitd mukaan?
* EVK, E-K liitto
* Etela-Karjalan tyollisyysalue
* Koulutuksen jarjestdjilta ehdotuksia?

/ Tulkintakeskustelulle etsitdan toimiva rakenne. Yritetaan tunnistaa
muutosten ituja ennen kuin ne ovat nakyvaa valtavirtaa.
Tulkintakeskustelujen tuotokset viedaan tulevaisuusryhman kasittelyyn.
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Tulkintakeskustelujen alustava rakenne St

e Katsaus ilmidihin ja havaintoihin

* Illmididen poiminta: Mita edustamasi
organisaation kannalta kiinnostavia ilmi6ita?
Miksi?

* Merkityksellistaminen: Mita merkitsevat

Etela-Karjalalle?
Mahdollisuudet/uhat/hyotyjat?

* Kohti toimintaa: Mita tarkoittaa E-K
toiminnan ja oman taustaorganisaation
toiminnan kannalta?

* Ydinviestien kirkastaminen

Haaste: sitoutuminen ja ajankaytto
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Miten tieto siirtyy toiminnaksi? i

/ Kaikki tahot tyypillisesti sanovat ottavansa tietoa mielellaan vastaan.

Aktiivisuuden tasot vaihtelevat:

e Kayttaa saamaansa tietoa omassa organisaatiossaan.

* Osallistuu aktiivisena keskustelijana ja linkittajana ennakoinnin
tapahtumiin/tyoryhmiin.

* Tuottaa ennakoinnissa hyodynnettavaa tietoa ja on valmis jakamaan sita myos muille.

Edella esitetyista ryhmista osa on jo valmiiksi kykenevia tekemaan
Eéétéksié ja viemaan asioita eteenpain. Osa valmistelee paatoksentekoa

unnissa, alueorganisaatioissa, yksityisissa yrityksissa. Tiedon tarvetta ja
kayttoa pitaa analysoida, jotta tieto palvelee kayttajia
tarkoituksenmukaisesti.

Paatoksia valmisteltaessa pitaa osata paremmin tuoda esiin ja ottaa
huomioon paatosten ja valintojen tulevaisuusvaikutukset.
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Tulevaisuusverkosto

Sahkopostilistalle voi liittya viestilla:
anni.laihanen@ekarjala.fi

Etelakarjalaisesta ennakoinnista ja tulevaisuustyosta
kiinnostuneiden ryhma, jolle |ahetetaan tietoa
ennakoinnista, tapahtumista ja kutsutaan heita mukaan
bongaamaan kiinnostavia ilmidita ja tulkitsemaan
ennakointitietoa omasta, organisaationsa tai ylipaansa
etelakarjalaisesta nakokulmasta. Liittymislinkki myds E-K
liiton ennakointisivuilla.

Tulevaisuusverkostolle voisi kokeilla myds jotakin
aktivoivaa toimintaa; esimerkiksi kiinnostuneille
ilmidbongareille Whatsapp-ryhmaa, saannollisesti 1 krt/kk
"Tulevaisuustiistai”’-Teamsia tai pienta tapahtumaa
vuodenkulun mukaan (esim. piknik alkukesasta).
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Ennakointisivut g8

Ennakointi - Etela-Karjalan liitto

Koska maakunnallisen ennakoinnin koordinaatio on Etela-Karjalan liitossa, sivut
linkitettiin tunnistettavasti liiton muuhun toimintaan ja visuaaliseen ilmeeseen.

Tapahtumia-sivu on linkitetty Etela-Karjalan tapahtumakalenteriin, josta alueella
jarjestettavat tulevaisuus —ja ennakointitapahtumat voi linkittaa nakyviin myos
ennakointisivuille. Esiin halutaan myos muiden jarjestamia tapahtumia.

Tulkintoja-sivulla tapahtuu eniten: blogikirjoituksia tulkintakeskusteluista,
ajankohtaisista ja havaituista ilmioista seka otteita Luotain-hankkeen loppujulkaisusta.

Huomio toimintaymparistdn seurantaan tilastotiedon avulla:
https://liitto.ekarjala.fi/tietopankki/tilastot/etela-karjalan-elinvoimakatsaus/

Kehitellaan myods PESTE-pohjaista arvioinnin ja seurannan kehikkoa toimintaympariston
muutosten havainnointiin.
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https://liitto.ekarjala.fi/maakuntasuunnittelu/ennakointi/
https://liitto.ekarjala.fi/maakuntasuunnittelu/ennakointi/
https://liitto.ekarjala.fi/maakuntasuunnittelu/ennakointi/
https://liitto.ekarjala.fi/maakuntasuunnittelu/ennakointi/
https://liitto.ekarjala.fi/maakuntasuunnittelu/ennakointi/
https://liitto.ekarjala.fi/maakuntasuunnittelu/ennakointi/
https://liitto.ekarjala.fi/tietopankki/tilastot/etela-karjalan-elinvoimakatsaus/
https://liitto.ekarjala.fi/tietopankki/tilastot/etela-karjalan-elinvoimakatsaus/
https://liitto.ekarjala.fi/tietopankki/tilastot/etela-karjalan-elinvoimakatsaus/
https://liitto.ekarjala.fi/tietopankki/tilastot/etela-karjalan-elinvoimakatsaus/
https://liitto.ekarjala.fi/tietopankki/tilastot/etela-karjalan-elinvoimakatsaus/
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Tulevaisuustyon jatkumo g8
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Ennakointi on hankkeen myaota tullut alueella nakyvammaksi ja kiinnostus sen hyodyntamiseen
on lisaantynyt. Esimerkiksi osaamistarpeita koskevaa ennakointitietoa voidaan parhaiten tuottaa
ja jakaa koulutuksen jarjestajien, Etela-Karjalan tyollisyysalueen, Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskuksen, Etela-Karjalan Yrittajien, Etela-Karjalan kauppakamarin seka Etela-Karjalan
liiton ym. yhteistyossa.

Etela-Karjalan liitossa tulevaisuustyo jatkuu osana liiton normaalia toimintaa ennakointisivuja ja
tulevaisuusverkoston toimintaa yllapitamalla, koordinoimalla ja kehittamalla.

Etela-Karjalan liiton, Kymenlaakson liiton, Padijat-Hameen liiton ja Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskuksen ennakointiyhteistyota vahvistetaan.

Saimaan ammattiopisto Sampossa tyoelama- ja sidosryhmayhteistyon kehittaminen jatkuu
tulevaisuus- ja tydelamafoorumien (TU-LE) avulla.

KaakkoAct-hanke meneillaan.

2.2.2026 Eteld-Karjalan liitto 12



. A
Kiitos! ATSALN

/  Eteld-Karjalan liitto on

lakisaateinen kuntayhtyma. Liiton
keskeisia tehtavia ovat alueiden
kehittaminen,
maakuntakaavoitus ja
maakunnan edunvalvonta.

ETELA_ /  Eteld-Karjalan liitto

Kauppakatu 40 D

KARJALAN 53100 Lappeenranta

kirjaamo@ekarjala.fi
L"TTO liitto.ekarjala.fi
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