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Kone- ja metallialan toimialakartoitustulokset (Kaakkois-Suomi, 2025)

1. Yleista alasta

Syksylla 2025 toteutuneessa kone- ja metallialan toimialakartoituksessa haastateltiin Kaakkois-Suomessa
toimivia alan yrittdjia ja tydnantajia. Tavoitteena oli kartoittaa yritysten tilannetta, tulevaisuusnakymia seka
osaamis- ja rekrytointitarpeita ja -haasteita. Haastatteluja suoritettiin elo-syyskuun 2025 aikana yhteensa
23 yritykselle. Haastattelijoina toimivat ELY-keskuksen yrityspalveluiden asiantuntijat.

Taman toimialakartoituksen tilasto-osiossa kone- ja metallialaan lasketaan kuuluvaksi Tilastokeskuksen
toimialaluokituksesta toimialat C24 Metallien jalostus, C25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja
laitteet), C28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus, C29 Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja
puoliperdvaunujen valmistus, C30 Muiden kulkuneuvojen valmistus seké C33 Koneiden ja laitteiden korjaus,
huolto ja asennus. Esimerkiksi metallien louhinta ja kaivosala on siis jatetty kartoituksen ulkopuolelle. Ala
pitaa sisalladn useita alatoimialoja, jotka on huomioitu haastateltavia yrityksia valitessa. Haastateltuja
yrityksia kuvataan tarkemmin raportin omassa osiossaan.

Toimialaa on kartoitettu Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen toimesta myo6s aiemmin, kevaalla 2021. Silloin
haastateltiin eteldkarjalaisia metalli- ja konepaja-alan yrityksia (n 24).

Toimialaan liittyvaa valtakunnallista ja alueellista tilastotietoa

Konepaja- ja metalliala on Suomelle merkittdva toimiala, onhan se suurin teknologiateollisuuden tyollistaja.
Teknologiateollisuuden mukaan koko alalla tyoskenteli vuonna 2025 Suomessa 330 800 henkil64, joista
noin 136 600 oli tdissa kone- ja metallituoteteollisuudessa. Metallien jalostus tyollisti lisdksi 16 000
tyontekijaa. Yleisin tutkintotausta kone- ja metallituoteteollisuudessa sekd metallien jalostuksessa on
toisen asteen ammatillinen tutkinto. On kuitenkin ennakoitu, ettd korkeakoulutettujen osuus alalla kasvaa.

Ominaista toimialalle on sen alueellinen merkitys. Ala tyollistda melko laajasti ja iso osa alan yrityksista on
pienyrityksid. Etenkin alueellisesti yksin- ja pienyrittdjien merkitys on suuri. Kaakkois-Suomessa on myos
isompia yrityksid. Moni toimialan yritys on vientiyritys, mutta paljon tehddan myds alihankintana. Etenkin
isot (metsa)teollisuuden yritykset ovat Kaakkois-Suomessa merkittava toimeksiantaja. Suuri osa alan
tyollisistd on toisen asteen tutkinnon suorittaneita ja ammatillisen tutkinnon suorittaneet pysyvat tutkitusti
kotiseudullaan melko hyvin. Toisen asteen koulutustarjonnan lisdksi Kaakkois-Suomessa on vahvaa teknisen
alan — myds kone- ja metallialan — korkeakoulutusta.

OPH:n Osaamisen ennakointifoorumi on listannut toimialoittaisia koulutustarvearvioita vuoteen 2035
(OEF:n koulutustarvekortit). Arvioiden mukaan metallialan tyollisten maara kasvaa vuosien 2017 ja 2035
valilla. Kasvun lisdksi alalla on my6s poistumaa, joten uutta tydvoimaa tarvitaan melko paljon. Uuden
ty6voiman tarve alalla vuosina 2017-2035 on 81 800 henkil6a. Metallituotteiden, koneiden ja
kulkuneuvojen valmistukseen tarvitaan 66 500 henkil6ad ja malmien louhintaan ja metallien jalostukseen 15
300. Valtaosa tyontekijatarpeesta keskittyy ammattikoulutettuihin (metallituotteiden, koneiden ja
kulkuneuvojen valmistus: yliopisto 22 %, AMK 35 %, ammatillinen 43 %, malmien louhinta ja metallien
jalostus: yliopisto 19 %, AMK 20 %, ammatillinen 61 %).

Metalliala on karsinyt melko suurista vetovoimaongelmista. Esimerkiksi alan ammattitutkintoihin on ollut
haastavaa saada motivoituneita hakijoita. Edellisvuosina (2021-2024) kone- ja tuotantotekniikan
perustutkintoihin on ollut tilastopalvelu Vipusen mukaan valtakunnallisesti vahemman ensisijaisia hakijoita
kuin aloituspaikkoja. Tana vuonna (2025) tilanne nayttaa paremmalta, ensisijaisia hakijoita on ollut
valtakunnan tasolla enemman kuin aloituspaikkoja (hakijat: 2717, paikat: 2086). Yhteishaun kautta
ensisijaisten hakijoiden maara oli kuitenkin aloituspaikkoja matalampi. Jatkuvan haun kautta motivoituneita
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koulutukseen hakijoita oli suhteessa aloituspaikkoihin enemman. Kaakkois-Suomessa vetovoimahaastetta
alalla on ollut etenkin Eteld-Karjalan puolella. Kymenlaaksossa ensisijaiset hakijat ja aloituspaikkamaarat
ovat olleen melko ldhella toisiaan, mutta Eteld-Karjalassa motivoituneita hakijoita on ollut vahemman kuin
aloituspaikkoja. Haaste on jatkunut myds tana vuonna (v. 2025 ensisijaiset hakijat Eteld-Karjalassa: 42,
aloituspaikat: 66). Oppilaitoksista on kuulunut myos viestia, ettd vaikka hakijoita olisi maarallisesti, ei
heiddn osaamistasonsa tai valmiutensa valttdmatta riita alan vaatimuksiin.

Tilastokeskuksen vuoden 2023 lukujen mukaan 24 Metallien jalostus, 25 Metallituotteiden valmistus (pl.
koneet ja laitteet), 28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus, 29 Moottoriajoneuvojen, perédvaunujen ja
puoliperdvaunujen valmistus, 30 Muiden kulkuneuvojen valmistus, 33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto
ja asennus tyoskenteli koko maassa 128 282 tyollistd. Se on noin viisi prosenttia kaikista Suomen tyollisista.
Toimialan tyollisten maara on laskenut valtakunnallisesti hieman. Vuoteen 2018 verrattuna laskua tyollisten
maardssa on tapahtunut koko maassa 2 %. Vuonna 2023 Kaakkois-Suomessa alan tydllisid oli 5251 henkil6a
ja osuus kaikista alueen tyollisista (5 %) on yhta suuri kuin valtakunnallisesti. Toimialan tyollisten osuus
kaikista tyollisistd on yhta suuri Kymenlaaksossa ja Eteld-Karjalassa (5 % molemmissa). Koko Kaakkois-
Suomessa toimialan tyollisten maara on viiden vuoden aikana laskenut selvasti enemman kuin
valtakunnallisesti (-19 %). Kehitys on ollut melko samansuuntaista molemmissa maakunnissamme,
Kymenlaaksossa laskua on 18 % ja Etela-Karjalassa 20 %. Kaikkien tyollisten maara on laskenut
kummassakin kaakon maakunnassa viisi prosenttia. Koko Suomessa tyéllisid oli vuonna 2023 kaksi
prosenttia enemman kuin vuonna 2018.

Tarkemmalla toimialajaolla (24 Metallien jalostus, 25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet), 28
Muiden koneiden ja laitteiden valmistus, 29 Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperdvaunujen
valmistus, 30 Muiden kulkuneuvojen valmistus, 33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus)
tarkasteltuna viiden vuoden aikana Suomessa on vahentynyt etenkin moottoriajoneuvojen, peravaunujen
ja puoliperdvaunujen valmistuksen tyollisten maara (-24 %). Eniten suhteellista kasvua on muiden
kulkuneuvojen valmistuksessa tyoskentelevissa (+15 %).

Myds Kymenlaaksossa tyolliset ovat viiden vuoden aikajanteelld (2018 -> 2023) vahentyneet selvasti
moottoriajoneuvojen, perdavaunujen ja puoliperdvaunujen valmistuksen alalla (-57 %). Suhteellisesti suurin
lasku on metallien jalostuksen tyéllisissa (-88 %). Selvaa laskua on myds metallituotteiden valmistuksen (pl.
koneet ja laitteet) tyodllisissa (-31 %). Ainoastaan muiden kulkuneuvojen valmistuksen tyollisten maara on
kasvanut hieman (3 %).

Eteld-Karjalassa metalli- ja konealan tyolliset ovat vahentyneet viiden vuoden aikana etenkin metallien
jalostuksessa (-59 %), muiden kulkuneuvojen valmistuksessa (-33 %) seka koneiden ja laitteiden
korjauksessa, huollossa ja asennuksessa (-31 %). Muiden koneiden ja laitteiden valmistuksen tyollisten
madara on noussut (19 %).

Toimialan tyoéllisten rakenteessa on hieman alueellisia eroja. Tilastokeskuksen vuoden 2023 lukujen mukaan
kone- ja metallitoimialan alatoimialat jakautuivat seuraavasti (osuudet koko toimialan tyollisista):

- Metallien jalostus: koko Suomi 9 %, Kymenlaakso 0,4 %, Etela-Karjala 11 %

- Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet): koko Suomi 29 %, Kymenlaakso 25 %, Etela-
Karjala 26 %

- Muiden koneiden ja laitteiden valmistus: koko Suomi 34 %, Kymenlaakso 36 %, Eteld-Karjala 35 %

- Moottoriajoneuvojen, perévaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus: koko Suomi 6 %, Kymenlaakso
1 %, Eteld-Karjala 1 %

- Muiden kulkuneuvojen valmistus: koko Suomi 6 %, Kymenlaakso 1 %, Etela-Karjala 0,2 %

- Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus: koko Suomi 16 %, Kymenlaakso 37 %, Etela-
Karjala 26 %



Valtakunnallisesti alatoimialoista suurin tyo6llistdja on muiden koneiden ja laitteiden valmistus. Myos Etela-
Karjalassa se on suurin alatoimiala. Kymenlaaksossa puolestaan eniten alan tyoéllisia tyoskentelee koneiden
ja laitteiden korjauksen, huollon ja asennuksen parissa. Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja
puoliperdavaunujen valmistus sekd muiden kulkuneuvojen valmistus ovat Kaakkois-Suomessa alan tyollisilla
harvinaisempia alatoimialoja kuin valtakunnallisesti. Metallien jalostuksen parissa Kymenlaaksossa
tyoskentelee vain vahan tyollisid ja osuus toimialan tyollisista on todella pieni, Eteld-Karjalassa puolestaan
osuus on korkeampi kuin valtakunnallisesti.

Alla olevassa taulukossa 1 on avattu tarkemmin em. toimialojen tyodllisten lukuja maakunnittain.

TAULUKKO 1. Kone- ja metallialan tyolliset Kymenlaaksossa ja Eteld-Karjalassa. Lahde: Tilastokeskus (2023).

KYMENLAAKSO ETELA-KARJALA

24 Metallien jalostus 12 262
25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 740 609
28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 1058 819
29 Moottoriajoneuvojen, peradvaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus 25 27

30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 31 4

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus 1074 590
Koko toimiala (kone- ja metalliala) 2940 2311

Kone- ja metalliala on toimialana todella miesvaltainen ja Kaakkois-Suomessa miesten osuus toimialalla on
vield suurempi kuin koko Suomessa. Kymenlaaksossa toimialan tyéllisistd miehia oli 86 % ja Eteld-Karjalassa
90 %. Valtakunnallisesti miesten osuus oli 84 %. Miesten osuus oli viidessa vuodessa laskenut kaikilla
kolmella vertailualueella prosenttiyksikdn verran. Kaikista tyollisistd miehia oli Eteld-Karjalassa 51 % ja
Kymenlaaksossa seka koko Suomessa 50 %.

KEHA-keskuksen tyonvalitystilaston mukaan vuoden 2025 aikana (tammi-elokuu) kuntien
tyollisyyspalveluihin oli ilmoitettu Kaakkois-Suomen kone- ja metallialan (em. toimialaluokitus) yrityksissa
yhteensa 125 uutta avointa tyopaikkaa. Toimialan yrityksissa ilmoitettujen tydpaikkojen osuus oli reilu
prosentti kaikista uusista tyopaikoista Kaakkois-Suomessa. Valtakunnallisesti osuus oli sama. Edellisvuonna,
2024, paikkoja ilmoitettiin kaakossa avoimeksi samassa aikaikkunassa 208 kappaletta (2 % kaikista). Téana
vuonna laskua toimialan tyépaikkailmoittelussa verrattuna vuodentakaiseen on siis ollut reilusti (-40 %).
Uusien avointen paikkojen maara toimialan yrityksissa on laskenut viime vuodesta myds valtakunnallisesti
(-18 %).

Huom. Erot tilastoinnissa vaikeuttavat avoimien tyépaikkojen vertailua vuodentakaiseen. Kaikki tyémarkkinatorille
ilmoitetut tyépaikat eivit tilastoituneet tyénvdlitystilastoon loppuvuoden 2024 aikana ja joitain tyépaikkoja on
ilmoitettu korjausajona yksittdisten kuukausien tyépaikkadataan vuonna 2025. Toisaalta téind vuonna ilmoitetuista
tydpaikoista osa ei ole ei tilastoitunut millekédn alueelle eli on mukana vain koko maan tyépaikkamddrissd.

Alan ammattinimikkeittdin* tarkasteltuna (voivat olla minka tahansa toimialan yrityksessa) uusia avoimia
paikkoja ilmoitettiin kaakossa vuoden 2025 tammi-elokuussa yhteensa 493 kpl. Osuus kaikista paikoista oli
5 %. Valtakunnallisesti osuus oli hieman suurempi, 7 %.

*Alan ammattinimikelistaus alempana

Toimialatarkastelulla (=kone- ja metallialalle rekisteroityvat tyonantajat) tyopaikkoja on tdna vuonna
ilmoitettu Eteld-Karjalassa enemman kuin Kymenlaaksossa. Kun taas tarkastellaan alan ammattinimikkeille
ilmoitettuja avoimia paikkoja (yrityksen toimiala voi olla mika tahansa), on niitad ollut enemman auki
Kymenlaaksossa.



Vuonna 2025 (tammi-elokuu) uusia tyopaikkoja toimialan yrityksissa ilmoitettiin Kymenlaaksossa yhteensa
61 kpl (osuus kaikista paikoista 1 %) ja Etela-Karjalassa 64 kpl (osuus 2 %). Alan ammattinimikkeittain
paikkoja on ilmoitettu Kymenlaaksossa tdna vuonna yhteensa 354 kpl (osuus 5 %) ja Eteld-Karjalassa 139 kpl
(osuus 4 %). Valtakunnallisesti toimialan osuus kaikista avoimista paikoista oli vuonna 20251 % ja
ammattinimikkeiden osuus 7 %. Todellisuudessa avoimia tydpaikkoja on ollut toimialalla kuitenkin
useampia, silla kaikki eivat rekisterdidy Kaakkois-Suomen alueelle ja moni myds taytetddan muuten kuin
tydvoimaviranomaisten tyopaikkailmoittelun kautta.

Eniten alan nimikkeiden tydpaikkoja on tana vuonna (2025) kaakossa ollut auki seuraavissa ammateissa:
maatalous-, teollisuuskoneasentajat ja -korjaajat; hitsaajat ja kaasuleikkaajat; konepaja- ja
metallituotteiden kokoonpanijat; muut sahkdasentajat seka konetekniikan erityisasiantuntijat.
Valtakunnallisesti yleisimmat avointen paikkojen nimikkeet ovat olleet hitsaajat ja kaasuleikkaajat;
koneenasettajat ja koneistajat; konepaja- ja metallituotteiden kokoonpanijat; maatalous-,
teollisuuskoneasentajat ja -korjaajat sekd muut sahkoasentajat.

Kehan Tyonvalitystilastosta kay ilmi, ettd vuoden 2025 laskentapaivien keskiarvon mukaan ty6ttémana tai
lomautettuna on Kaakkois-Suomessa ollut kuukaudessa keskimaarin 1289 kone- ja metallialan
ammattinimikettd* kayttavaa henkil6d (Kymenlaakso 736 / Eteld-Karjala 559*%).

**Huom. maakunnalliset luvut laskettu omina keskiarvoinaan, joten summa ei ole tdysin sama kuin Kaakkois-Suomen oma luku.
*Ammattinimikkeet:

1223 Tutkimus- ja kehitysjohtajat

1321 Teollisuuden tuotantojohtajat

2144 Konetekniikan erityisasiantuntijat

2152 Elektroniikan erityisasiantuntijat

3114 Elektroniikan asiantuntijat

3115 Konetekniikan asiantuntijat

3122 Teollisuuden tyénjohtajat

3135 Metallien jalostuksen prosessinhoitajat

7211 Muotin- ja keernantekijit

7212 Hitsaajat ja kaasuleikkaajat

7213 Ohutlevysepiit

7214 Paksulevysepdt ja rautarakennetyéntekijéit

7221 Sepdt

7222 Tydkaluntekijéit ja lukkosepdt

7223 Koneenasettajat ja koneistajat

7224 Konehiojat, kiillottajat ja teroittajat

7232 Lentokoneasentajat ja -korjaajat

7233 Maatalous-, teollisuuskoneasentajat ja -korjaajat

7412 Muut séhkéasentajat



7421 Elektr.- ja autom.laitteiden asentajat, korjaajat
8121 Metalliteollisuuden prosessityontekijit

8122 Metallien teolliset pddllystdjét ja viimeistelijéit
8189 Muut muualla luokittelemattomat prosessityontek.
8211 Konepaja- ja metallituotteiden kokoonpanijat
8212 Séihko- ja elektroniikkalaitteiden kokoonpanijat

Vuonna 2025 (tammi-elokuu) toimialan ty6ttdmien osuus on ollut 8,2 % kaikista Kaakkois-Suomen
tyottomista (em. ammattinimikkeet). Kaakkois-Suomessa edelld mainittujen ammattinimikkeiden osuus
kaikista tyottomista on korkeampi kuin valtakunnallisesti (koko maa 2025 vajaa vuosikeskiarvo: 6,1 %).
Kymenlaaksossa alan tyéttomien osuus kaikista tyottomista on kaytannossa sama kuin Eteld-Karjalassa (v.
2025 tammi-elokuu: Kymenlaakso: 8,3 %, Etela-Karjala: 8,2 %).

Ty6ttdmien maaraa pohdittaessa on huomioitava, ettd luvut on laskettu Tyonvalitystilastosta em.
ammattinimikkeiden perusteella ja my6s muilla ammattinimikkeilla voi hyvin tyollistya kone- ja
metallialalle. Lisaksi moni edelld mainituista ammattinimikkeista on kaytossa myos muilla toimialoilla.

Vuonna 2024 kone- ja metallialan (edella listatut ammattinimikkeet) tyottomilla yleisin koulutustausta oli
toisen asteen tutkinto (Kaakkois-Suomi: 71 %, koko Suomi 65 %). Pelkdn peruskoulun varassa olevia alan
tyottomia oli kaakossa 12 % ja valtakunnallisesti 15 %. Korkea-asteen tutkinnon oli suorittanut kaakossa 14
% alan tyottomistd, koko maassa 16 %. Lopuilla koulutusaste oli tuntematon. Kaakossa korkeakoulutettujen
osuus on vahan matalampi kuin valtakunnallisesti. Myo6s pelkdan peruskoulun varassa olevia on kaakossa
vdahemman. Sen sijaan toisen asteen koulutuksen suorittaneita on alueellamme suhteessa enemman.
Maakunnittain tarkasteltuna Eteld-Karjalassa korkeakoulutettujen osuus korostuu verrattuna
Kymenlaakson (Eteld-Karjala 16 % alan tyottomistd, Kymenlaakso 13 %). Eroa selittdd maakunnan laajempi
korkea-asteen koulutustarjonta.

Tana vuonna (tammi-elokuu 2025) korkeakoulutettujen tydttémien osuus on toimialalla kasvanut. Kasvua
on etenkin Eteld-Karjalassa, jossa korkeakoulutettujen osuus alan tyottémista on ollut 20 % (koko Suomi 17
%, kaakko 17 %, Kymenlaakso 14 %). Tassa ndkynee toimialan haastava suhdannetilanne. Tdna vuonna
tyottomaksi ja lomautetuksi on joutunut paljon myos esimerkiksi insindérikoulutuksen saaneita.
Matalammin koulutetuilla — tai kouluttamattomilla — tyottdmyys on toimialalla ollut yleisempaa
suhdannetilanteesta riippumatta.

Toisen asteen suorittaneilla toimialan tyottomilla yleisimmat tutkintotaustat ovat olleet kaakossa tana
vuonna kone- ja metallialan perustutkinto, séhkoalan perustutkinto, auto- ja kuljetusalan perustutkinto,
kone- ja metallialan ammattitutkinto seka LVI-alan perustutkinto. Korkeakoulutetuilla toimialan ty6ttomilla
oli kaakossa yleisimmin suoritettuna kone-, energia- ja kuljetustekniikan insinéoritutkinto (AMK tai opisto).
Toiseksi yleisin koulutustausta oli teknikko (konetekniikka ja kuljetustekniikka). My6s kone- ja
energiatekniikan diplomi-insin6oreja oli tydttdmana useampia.

Alan ty6ttomien ammattitausta on melko samanlainen seka kaakossa etta valtakunnallisesti. Kuusi yleisinta
ammattia tyottomien joukossa vuoden 2025 laskentapaivien (tammi-elokuu) keskiarvon mukaan olivat
kone- ja metallialalla Kaakkois-Suomessa maatalous-, teollisuuskoneasentajat ja -korjaajat; hitsaajat ja
kaasuleikkaajat; ohutlevysepat; koneenasettajat ja koneistajat; konetekniikan erityisasiantuntijat seka
konepaja- ja metallituotteiden kokoonpanijat. Koko Suomessa alan tyottémien top 6-ammattilistaus oli
seuraava: hitsaajat ja kaasuleikkaajat; maatalous-, teollisuuskoneasentajat ja -korjaajat; koneenasettajat ja



koneistajat; ohutlevysepat; konepaja- ja metallituotteiden kokoonpanijat seka konetekniikan
erityisasiantuntijat.

Kokonaisuudessaan alan tyottomien maara oli Kaakkois-Suomessa noussut vuodesta 2024 vuoteen 2025
noin 12 %. Koko Suomessa alan ty6ttdmien maéara kasvoi 10 %. Eteld-Karjalassa kasvu oli matalampaa (+3
%) kuin Kymenlaaksossa (+22 %). Eteld-Karjalassa alan ty6ttémyys on noussut paljon jo edellisina vuosina,
vuodesta 2023 vuoteen 2024 kasvua alan tyottémissa oli 37 % (Kymenlaakso: +21 %, koko Suomi +15 %).
Kokonaisty6ttémyys on tana vuonna kasvanut kaakossa 11 % ja valtakunnallisesti 13 %. Alalla
ty6ttomyyden kasvu on siis melko linjassa kaikkien tyottomien maaran kehityksen kanssa. Vuodesta 2023
vuoteen 2024 alan ty6ttdmyys sen sijaan on kasvanut enemman kuin kokonaistyottomyys.

Kaakkois-Suomessa voi opiskella kone- ja metallialan opintoja useissa eri oppilaitoksissa. Toisen asteen
koulutusta tarjoavat Sampo Lappeenrannassa ja Imatralla (kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto:
koneasentaja, koneistaja, levyseppahitsaaja, koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkinto ja
erikoisammattitutkinto, tuotantotekniikan ammattitutkinto ja erikoisammattitutkinto), Eduko Kouvolassa
(kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto: koneistaja, levyseppahitsaaja, tuotantotekniikan
ammattitutkinto, lentokoneasennuksen perustutkinto) ja Ekami Kotkassa (kone- ja tuotantotekniikan
perustutkinto: koneasentaja, koneistaja, levyseppahitsaaja, tuotantotekniikan ammattitutkinto,
merenkulkualan perustutkinto: vahtikonemestari, matruusi, konemies). Kokonaisten tutkintojen lisaksi
osaamista voi taydentaa suorittamalla tutkinnon osia. Alalla jarjestetdan myos erilaisia kortti-, tdydennys- ja
tyovoimakoulutuksia. Ammatillinen erityisoppilaitos Luovi kouluttaa Lappeenrannassa kone- ja
tuotantotekniikan perustutkintoa (suuntautumiset koneistaja tai levyseppahitsaaja).

Alan korkeakouluopetusta tarjoavat kaikki Kaakkois-Suomen korkeakoulut. Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamkissa voi opiskella Kymenlaaksossa laivatekniikkaa (merenkulun insin66ri). LAB-
ammattikorkeakoulu tarjoaa Eteld-Karjalassa konetekniikan insinddriopintoja. LUT-yliopistossa puolestaan
voi suorittaa konetekniikan kandidaatin ja maisterin tutkinnon suomeksi ja englanniksi seka useita muita
alaan liittyvia tutkintoja.

Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen tilastoista ndhdaan tiedot ammatillisen koulutuksen uusien
opiskelijoiden, opiskelijoiden ja suoritettujen tutkintojen maaristd. Vuonna 2024 alan (kone- ja
tuotantotekniikan perustutkinto, tuotantotekniikan ammattitutkinto ja erikoisammattitutkinto,
koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkinto ja erikoisammattitutkinto, lentokoneasennuksen
perustutkinto, merenkulkualan perustutkinto) opiskelijoita oli Sampossa 273, Ekamissa 306 ja Edukossa 174.
Tutkintoja suoritettiin Sampossa 69, Ekamissa 48 ja Edukossa 33. Uusia opiskelijoita aloitti Sampossa 72,
Ekamissa 93 ja Edukossa 33. Yhteensa aloja opiskeli vuonna 2024 toisen asteen ammatillisessa
koulutuksessa Kaakkois-Suomessa siis 753 henkil6a.

Metallialan toimintaymparisto

Toimintaymparistd on ollut viime vuosina voimakkaassa muutoksessa, ja myos kone- ja metallialalla on
kohdattu haastavia aikoja. Talouden kehitys on ollut heikkoa usean vuoden ajan, ja alaa ovat koetelleet
paitsi kriisit ja epavarmuus, myds monet muut toimintatapoihin vaikuttavat ilmi6t.

My0s naissa yrityshaastatteluissa viime vuosien kriisit ja niiden vaikutukset yritysten toimintaan nousivat
esiin. Monella yrityksella oli ollut vaikeaa, muutosneuvotteluja oli kdyty ja henkilost6a oli irtisanottu ja
lomautettu. Tulevaisuuteen suhtauduttiin kuitenkin melko toiveikkaasti ja odottavasti.

Toimialan haastavat viime vuodet nakyvat myos konkursseissa. Valtakunnallisesti kone- ja metallialan
konkurssit lisdantyivat vuonna 2024 viiden vuoden takaisesta 27 %. Vuonna 2024 alalla pantiin vireille 118
konkurssia. Vuonna 2019 konkurssin vireille panneiden yritysten maara oli 93.


https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opiskelijat-ja-tutkinnot.aspx

Toimiala on kansainvalistynyt ja kansainvalistymassa niin alan ammattilaisten kuin yritystenkin
nakodkulmasta. Moni alan yrityksista on vientiyritys ja toisaalta moni valmistaa alihankintana tuotteita, jotka
menevat vientiin, vaikkei yritys itse varsinaisesti vientia tekisikdan. Useampi haastateltu yritys kertoi
tyontekijakuntansa olevan kansainvalistd; toissa oli ollut monia eri kansalaisuuksia. My0s rekrytointeja oli
tehty ulkomailta ja esimerkiksi kv-opiskelijoita oli otettu harjoitteluihin. Alan kansainvalisyys nakyy myos
tyottomien tyonhakijoiden joukossa, joskin ulkomaalaisten tydttémien osuus alalla on matalampi kuin
kaikilla tyottomilla.

Koko teollisuuden toimialaan — siis my6s kone- ja metallialaan — kuuluu olennaisesti myos sdantely.
Tulevaisuudessa toimialalle lisattdneen sdaadoksia ja vastuita esimerkiksi kiertotalouteen ja ekologisuuteen
liittyen. Vihrea siirtyma on jokaiseen toimialaan vaikuttava asia ja se koskettaa erityisen laajasti myos kone-
ja metallialaa. Suomi tavoittelee hiilineutraaliutta — myéhemmin jopa hiilinegatiivisuutta — ja myos
konepajojen ja metalliteollisuuden on osaltaan vastattava tavoitteen toteutumiseen.

Muita alaan vaikuttavia ilmioita ovat mm. digitalisaatio ja teknologian nopea kehitys. Ne ovat jo
muuttaneet alaa ja tulevat vaikuttamaan siihen myos tulevaisuudessa. Manuaalikoneistuksellekin on
kysyntaa, mutta yha isompi osa tyostad tehdaan tietokoneohjattuna. Yritykset ovat investoineet uusiin
laitteisiin viime vuosina paljon ja investoinneille on tarvetta myos jatkossa. Tekoaly tulee yha vahvemmin
teollisuuteen — myos kone- ja metallialalle. Valtaosassa toimialan pk-yrityksia tekoaly ei viela ndy muuten
kuin hallinnon ja toimistotyon tasolla, mutta tulevaisuudessa se tulee muuttamaan myo6s tuotantotyota.

Metallialaan linkittyvat myos huoltovarmuuskysymykset, jotka ovat nousseet koronapandemian ja Venajan
aloittaman hyokkadyssodan myota viime vuosina esiin aivan uudella tapaa. Kaakkois-Suomen metallialan
yritykset kertovat myos kokeneensa sijainnistaan johtuvaa haittaa — mitd Iahemmas itdrajaa mennaan, sita
vaikeampaa voi olla saada tilauskirjoja taytettya.

Haastateltujen yritysten ajatuksia alan murroksesta ja tulevaisuudesta seka edelld mainituista ilmidista
avataan tarkemmin raportin tulevissa luvuissa.

2. Haastatelluista yrityksista

Tilastokeskuksen mukaan kone- ja metallialalla (24 Metallien jalostus, 25 Metallituotteiden valmistus (pl.
koneet ja laitteet), 28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus, 29 Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja
puoliperdvaunujen valmistus, 30 Muiden kulkuneuvojen valmistus, 33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto
ja asennus) oli Kaakkois-Suomessa vuonna 2023 yhteensd 655 yritysten toimipaikkaa (Kymenlaakso 354 /
Eteld-Karjala 301). Kartoituksessa haastatellut yritykset (23 kpl) kattavat siis vajaat nelja prosenttia (3,5 %)
koko alueen toimipaikkakannasta. Tassa kartoituksessa haastatelluista yrityksistd 15 toimi Kymenlaaksossa
ja 8 Eteld-Karjalassa. Osalla oli paasijainnin lisdksi myos useampia toimipaikkoja.

Kone- ja metallialan yritysten toimipaikoista suurin osa toimi metallituotteiden valmistuksen (osuudet: KYM
31 %; E-K 33 %; FIN 42 %) ja koneiden ja laitteiden korjauksen, huollon ja asennuksen (KYM 52 %, E-K 48 %,
FIN 37 %) parissa. Muut alatoimialat olivat pienempia: muiden koneiden ja laitteiden valmistus (KYM 13 %,
E-K 15 %, FIN 13 %), metallien jalostus (KYM 1 %, E-K 1 %, FIN 1 %), moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja
puoliperdvaunujen valmistus (KYM 1 %, E-K 1 %, FIN 2 %) ja muiden kulkuneuvojen valmistus (KYM 2 %, E-K
2 %, FIN 4 %).

Toimialan toimipaikkojen maara on Kaakkois-Suomessa pysynyt melko samana verrattuna viiden vuoden
takaiseen, vuodesta 2018 vuoteen 2023 on laskua 0,5 %. Kymenlaaksossa toimipaikkojen maara on laskenut
ja Eteld-Karjalassa noussut (Kymenlaakso: -3 %, Eteld-Karjala: +3 %). Koko maassa alan toimipaikkojen
maara on noussut ja nousua on enemman kuin Eteld-Karjalassa (+7 %).



Kone- ja metallialan yritysten toimipaikkojen osuus kaikkien yritysten toimipaikkakannasta oli Kaakkois-
Suomessa vuonna 2023 2,4 %. Koko Suomessa vastaava osuus oli 2,2 %. Vuodesta 2018 toimialan yritysten
osuus on pysynyt samana seka kaakossa ettd valtakunnallisesti.

Kone- ja metallialan tydllisia oli Kaakkois-Suomessa vuonna 2023 yhteensa 5251 henkil6a. Osa alueella
toimivista yrityksista ei rekisterdidy alueelle, joten tdssa kartoituksessa haastateltujen yritysten ja
tyonantajien henkilostomaaraa (yht. 1565 hloa, sis. koko- ja osa-aikaiset tyontekijat) ei pysty suoraan
vertaamaan Tilastokeskuksen ilmoittamaan tyollisten maaraan Kaakkois-Suomessa. On myo6s huomioitava,
ettd osa yrityksista ei pystynyt antamaan haastattelussa aivan tarkkoja lukuja henkil6stomaarastaan ja
esimerkiksi kausityontekijat voivat nostaa tyontekijamaaraa ajoittain reilustikin. Laskennallisesti
haastattelemiemme yritysten henkil6stomaara kattaa vajaat 30 % toimialan tyollisista Kaakkois-Suomessa.

Kartoittamistamme yrityksista reilu kolmasosa, 8 kpl, oli pienia yrityksia, joiden henkildstomaara oli alle
kaksikymmenta. Seitsemdssa haastatellussa yrityksessa oli 20-60 tyontekijaa. Kahdeksassa yrityksessa
tyontekijoita oli yli kuusikymmenta. Pienimmassa yrityksessa henkildstda oli vain muutamia ja suurimmassa
useita satoja. Valtaosa haastatelluista yrityksista oli siis pienia ja keskisuuria.

Yritysten henkilostomaara

malle20 = 20-60 =yli60

Kuva 1 Haastateltujen yritysten henkilostémddrd

Keskimaarin kone- ja metallialan (24 Metallien jalostus, 25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja
laitteet), 28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus, 29 Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja
puoliperdvaunujen valmistus, 30 Muiden kulkuneuvojen valmistus, 33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto
ja asennus) toimipaikassa tyoskentelee Kaakkois-Suomessa kahdeksan tyollista ja koko Suomessa
kymmenen. (Tilastokeskus, 2023.) Keskiarvoihin verrattuna haastattelemamme yritykset tyollistavat paljon
henkil6ita, silla haastattelemissamme yrityksissa tyoskenteli keskimaarin 61 kokoaikaista tyontekijaa (osa-
aikaiset ja keikkatyontekijat mukaan luettuna 68). Toki luvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia.

Kymenlaaksosta yrityksia oli mukana kartoituksessa 15, Eteld-Karjalasta 8. Noin kolmasosa haastatelluista
yrityksistad oli monipaikkaisia ja useampi kertoi, ettéa fyysisid toimipaikkoja on vain yksi, mutta toiminta-alue
kattaa koko Suomen tai on jopa maailmanlaajuinen.

Kartoituksessa mukana olleet yritykset tyoskentelivat usealla metallialan alatoimialalla. Suurin
alatoimialaluokka on valmistus (esim. metallirakenteet, osat, muut metallituotteet, koneet), silld toimi
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haastatelluista 30 % (7 yritysta). Toiseksi eniten haastateltuja toimi metallien tydston ja koneistuksen
parissa (26 %, 6 yritysta). Viisi yritysta (22 %) kertoi alatoimialakseen metalli- tai konepajateollisuuden ja
nelja haastateltua (17 %) toimi korjauksen, huollon tai asennuksen parissa. Yksittdinen yritys mainitsi
tarkemmaksi toimialakseen sahko-, automaatio- ja energiatekniikan.

Haastatellut yritykset ovat monen ikdisia, vanhin on yli satavuotias ja uusin on perustettu vuonna 2017.
Haastatelluista yrityksista valtaosa on perustettu ennen vuotta 2000 (16 kpl, 70 %) ja naista suurin osa on
perustettu ennen vuotta 1990 (9 kpl). 1990-luvulla perustettuja yrityksid on seitseman ja 2000-luvulla
perustettuja myds seitseman.

Haastatelluissa yrityksissa tyoskenneltiin useissa eri tydtehtavissa. Tarkeimpia ammattinimikkeita
kysyttdessa yritykset listasivat 41 eri tyotehtavaa. Jos ammattinimikkeita ja tyotehtavia niputtaa yhteen,
yleisimpia tehtdvakokonaisuuksia olivat hitsaajat ja levysepat (17 mainintaa), koneistajat (15 mainintaa),
asentajat (10 mainintaa) ja insindorit (10 mainintaa). Mainituista ammattinimikkeistd 21 vaatii yleensa
korkea-asteen tutkinnon ja 20 ammatillisen tutkinnon. Korkeakoulutusta vaativat tyotehtavat jakaantuivat
useammalle eri nimikkeelle kuin ammatillisen asteen tehtavat.

Tarkemmista ammattinimikkeista yleisimpia olivat koneistaja (11 mainintaa), levyseppahitsaaja (11
mainintaa), asentaja (7 mainintaa), hitsaaja/hitsari (5 mainintaa), CNC-koneistaja (3 mainintaa). Kahdesta
yrityksesta mainittiin seuraavat ammattinimikkeet: kokoonpanija, toimihenkild, tuotantoinsindori ja
tyonjohtaja.

Tydhyvinvointi ja pitovoima yrityksissa

Haastatelluilta yrityksilta kysyttiin, miten he arvioivat tyohyvinvoinnin kehittyneen yrityksessa viimeisen
vuoden aikana. Toisena, osin tydhyvinvointiin ja osin rekrytointitarpeisiin liittyvana, teemana kysyttiin
arviota haastatellun organisaation henkilostévaihtuvuudesta — siis yrityksen pitovoimasta.

Valtaosassa haastateltuja yrityksia tyohyvinvoinnin kerrottiin pysyneen ennallaan verrattuna
vuodentakaiseen (61 %). Kolme yritysta (13 % haastatelluista) kertoi tydhyvinvoinnin heikentyneen ja muilla
— eli noin neljannekselld — tydhyvinvointi oli parantunut.

Yritykset, joissa tydhyvinvointi oli heikentynyt, kertoivat, ettd etenkin taloudelliset seikat ovat vaikuttaneet.
Lomautukset ja YT-neuvottelut tai niiden uhka, tilauskannan huonontuminen ja mahdolliset
sopeutustoimenpiteet vaikuttivat suoraan henkildston jaksamiseen ja ty6ssa viihtymiseen. Eras haastateltu
kertoi heilla laaditun suunnitelmia siitd, miten kasitella huonoja uutisia, mutta se koetaan silti henkisesti
raskaaksi. Tuntuma oli, etta jos on edes pienta taloudellista uhkaa, kiristyy tunnelma heti, ihmiset
vetdytyvat ja keskusteluyhteys katkeaa. Tilanteen kuvattiin menevan helposti kyrailyksi.

Yleisesti kerrottiin, etta tydssa jaksamiseen vaikuttaa talla hetkella moni seikka, eivatka kaikki ole
tyotehtdvasta, tydyhteisosta tai tydnantajasta riippuvaisia. Yksi haastateltu kuvasi, ettei tyduupumuksesta
uskalleta enaa puhua. Termin kaytto kyseenalaistetaan, koska vasymysta koetaan myds vapaa-ajalla. Arjen
ja tyon valinen rytmitys ei toimi, esimerkiksi Wilma-viestit, puhelut ja muu perhearki sekoittavat tyopaivaa,
eika palautumista tapahdu. Tama johtaa kokonaisvaltaiseen kuormitukseen, vaikka tyo itsessdan ei olisi
ylivoimaista. Laajemmin myo6s jatkuvan tavoitettavissa olon kerrottiin katkovan keskittymista ja lisdavan
stressid. Puhelinongelmat eivat koske vain nuoria, vaan myds aikuisilla puhelimen kayton kerrottiin olevan
jatkuvaa, mika heikentda tyon laatua ja tyérauhaa.

Myds henkiléston motivaatiossa oli ndahty laskua. Kuvattiin, etta vaikka hyvinvointia pyritaan tukemaan
esimerkiksi tapahtumilla tai virkistystoiminnalla, henkilosto ei enaa jaksa innostua. Sen koettiin kertovan
syvemmasta vasymyksesta ja motivaation hiipumisesta, joka ei ratkea yksittaisilla toimenpiteilla.
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Yritykset olivat panostaneet tyohyvinvointiin melko paljon. Organisaatioissa oli pyritty vastaamaan
haasteisiin tarjoamalla monipuolisia etuja, kuten tydsuhdepolkupyoria, liikkuntatukea, laajaa
tyoterveyshuoltoa seka erilaisia tapahtumia ja retkia. Joissain yrityksissa tyontekijoihin kerrottiin
suhtauduttavan kuin perheenjaseniin — arvostus nakyy siina, etta tydasioiden ohella voidaan keskustella
myo6s muusta. Taman koettiin luovan luottamusta ja vahvistavan tyoyhteisda. Yhdessa yrityksessa oli ollut
kdynnissa tyohyvinvoinnin teemavuosi, jonka puitteissa oli toteutettu monipuolisia toimenpiteita
jaksamisen, yhteisollisyyden ja motivaation vahvistamiseksi.

Ty6hyvinvointia oli kehitetty systemaattisesti ja osa organisaatioista oli saanut my6s tunnustusta, kuten
"Great Place to Work" -sertifioinnin. Useampi haastateltu kertoi seuraavansa tyohyvinvoinnin kehitysta
toistuvin kyselyin. Myos ulkopuolisia konsultteja oli palkattu kehittdmaan tydhyvinvointia. Esimerkkeina
tyohyvinvointipanostuksista kerrottiin, ettd HR-toiminnot on vakiinnutettu ja tydhyvinvoinnin kehittaminen
on ollut pitkajanteista. Uudet toimitilat ja parantuneet tydolosuhteet, kuten ilmastointi ja omat tilat CNC-
koneille, olivat tukeneet tyohyvinvoinnin kehitysta.

Joissain organisaatioissa tydhyvinvointi oli pysynyt vakaana pitkdan. Paikalliset tydehtosopimukset, kuten
etukenossa tehdyt palkankorotukset, olivat lisanneet henkil6ston tyytyvaisyytta ja sitoutumista. Myos
palkkatason kerrottiin vaikuttavan olennaisesti tydhyvinvointiin — siihen oli yritetty panostaa. Yksi
haastateltu koki henkil6ston vaihtumisen parantaneen tyossa viihtymista: nuoret tyontekijat koettiin hanen
mukaansa usein optimistisemmiksi ja néyremmiksi, kun taas vanhemmilla tyéntekijoilla saattaa esiintya
enemman kriittisyytta.

Valtaosassa haastateltuja yrityksia oli heidan kertomansa mukaan todella pieni vaihtuvuus. Useat
haastatellut kertoivat, ettei vaihtuvuutta ole lainkaan tai ettd se on vuositasolla korkeintaan 1-3 henkilda.
Tyontekijoiden kerrottiin viihtyvan pitkaan ja joissakin yrityksissa mainittiin jopa 40 vuoden tyduria.
Useimmiten vaihtuvuus liittyi haastatelluissa yrityksissa eldakditymisiin, uramuutoksiin tai tyon raskauteen,
mutta kokonaisuutena henkilosto oli todella pysyvaa ja vaihtuvuus vain vahaista.

Muutamat haastatellut kertoivat suuremmasta vaihtuvuudesta. Siihen oli vaikuttanut
organisaatiomuutokset tai se, etta yrityksessa tehtiin enemman osa-aika- tai keikkatoita. Esimerkiksi YT-
neuvottelujen jalkeen oli irtisanoutunut useampia tyontekijoita. Yleinen tuntuma oli, ettd nuorempi
sukupolvi ndyttaytyy lilkkkuvampana tyémarkkinoilla ja tulevaisuudessa vaihtuvuus voi kasvaa.

3. Koulutus- ja osaamistarpeet alalla

Haastattelussa kysyttiin yritysten nykyhenkildston lisa- tai jatkuvan kouluttautumisen tarpeista seka
yritysten rekrytoinneissaan huomaamista alan tyonhakijoiden osaamistarpeista. Kerdsimme tietoa myos
siitd, miten haastatellut ennakoivat osaamistarpeiden muuttuvan seuraavan vuoden aikana. Yrityksia
pyydettiin vastaamaan osaamis- ja lisakoulutustarpeisiin ammattinimikkeittdin, mutta suurimmalla osalla
koulutustarpeet olivat enemmankin yleisia tai koko henkil6stoa koskevia. Seitseman tyonantajaa eli vajaa
kolmasosa haastatelluista kertoi, etta heiddan nykyhenkildstollaan ei koulutustarpeita ole.

Esiin nousseet nykyhenkiloston koulutustarpeet

Alla olevaan taulukkoon on eritelty haastatteluissa esiin nousseita koulutustarpeita ja niiden kohdentumista
ammattinimikkeittdin. Moni yritys ei kohdentanut koulutustarvetta suoraan yksittdiseen ammattiin. Koko
henkilostoa koskevat koulutustarpeet tai ammattiin kohdentamattomat tarpeet ovat omassa taulukossaan.
Koulutustarpeet ovat haastateltujen yritysten nykyhenkiloston lahitulevaisuuden tarpeita.

Taulukoihin on varikoodattu ammattialakohtaiset osaamiset punaisella ja yleiset tyoeldamaosaamiset
siniselld. Naista on koostettu lyhyt yhteenveto taulukoiden jalkeen.



12

TAULUKKO 2. Kartoituksessa esiin nousseet koulutus- ja osaamistarpeet ammattinimikkeittain.

Kenelle koulutustarve mainittiin? Koulutustarve
(punaisella ammattialakohtaiset osaamiset,
siniselld yleisemmdt tyéeldmdosaamiset)

Asiantuntijat Teknologian, jarjestelmien, prosessien kehittaminen
Harjoittelija/oppisopimusopiskelija | Tyoelamavalmiudet, motivaatio oppia
Koneenkayttaja Osaa toimia suunnitelmien mukaan

Laitteiden koulutus, moniosaajuus, itsenainen tydskentely,
Koneistaja piirustusten lukutaito
Levyseppahitsaaja Moniosaajuus, ammatin perustaidot, oppimiskyky
Menetelmasuunnittelija Vahva suunnitteluosaaminen, ohjelmointitaidot
Sahkoasentajat Turvallisuus, lakisaateiset patevyysvaatimukset
Tuotantotyontekijat Uudet laitteet ja uudet teknologiat
Varastotyontekija Uudet ohjelmistot

TAULUKKO 3. Kartoituksessa esiin nousseet koulutus- ja osaamistarpeet, joita ei kohdennettu ammatteihin

Koulutustarve, ei ammattiin kohdennettu
(punaisella ammattialakohtaiset osaamiset, siniselld yleisemmdit tyéeldmdosaamiset)

Ensiapukoulutus

Esihenkilotyon koulutus

Ohjelmistokoulutukset, ohjelmistokurssi, ohjelmistoseminaari
Tyo6turvallisuus

Yleinen opiskelu ja osaamisen kehittaminen

CNC-konekoulutus

Jarjestelmien kehittaminen

Korttikoulutukset

Laitteiden koulutukset

Lakisaateiset koulutukset, patevyysvaatimukset (esim. sahko, hitsaus)
Maahantuojan koulutukset

Prosessien kehittdminen

Spesifit hitsauskoulutukset

Teknologian kehittdminen

Tulityo

Uudet laitteet, ohjelmistot, teknologiat, uusien koneiden koulutukset

Esiin nousseet tyonhakijoiden osaamistarpeet

Haastatelluilta yrityksilta kysyttiin myods heidan rekrytoinneissaan kohtaamista tyénhakijoiden osaamis- ja
koulutushaasteista. Osa osaamistarpeista kohdentui suoraan tiettyyn ammattinimikkeeseen ja osa
kerrottiin yleisella tasolla.

Taulukoihin on varikoodattu ammattialakohtaiset osaamiset punaisella ja yleiset tyoeldmaosaamiset
siniselld. Naista on koostettu lyhyt yhteenveto taulukon jalkeen.
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TAULUKKO 4. Kartoituksessa esiin nousseet tyonhakijoiden koulutus- ja osaamistarpeet
ammattinimikkeittain.

Kenelle koulutustarve mainittiin? Koulutustarve
(punaisella ammattialakohtaiset osaamiset,
siniselld yleisemmdt tyéeldmdosaamiset)
Asentaja Asenne, oppimishalu
Asiantuntijat Substanssiosaaminen, metallurgia
CNC-koneistaja Hakijoita/osaamista ei ole -> CNC-koneistusosaaminen
Hitsaaja Suomen kieli, englannin kieli
Insind6ri (myynti) Toimialan tuntemus
Koneistaja Yleinen osaamisvaje, geometrinen hahmotus, matemaattiset taidot
Kunnossapidon tehtavat Taloussahkoosaaminen
Levyseppahitsaaja Asenne, oppimishalu
Myyntipaallikko Tekninen osaaminen, toimintaympariston tuntemus
Ohjelmointitehtavat Ohjelmointikielten osaaminen
Sahkoasentajat Alan osaamisen puutteet

TAULUKKO 5. Kartoituksessa esiin nousseet tydnhakijoiden koulutus- ja osaamistarpeet, joita ei
kohdennettu ammatteihin

Koulutustarve, ei ammattiin kohdennettu
(punaisella ammattialakohtaiset osaamiset, siniselld yleisemmdt tyéeldmdosaamiset)

Kadentaidot

Motivaatio

Oma-aloitteisuus

Sosiaaliset taidot

TyOelamataidot

TyOyhteisotaidot

Tasmallisyys

CNC-koneistuksen osaaminen
Hitsauspatevyydet, hitsausluokat
Raskaskoneasentajan osaaminen (ei kouluteta)
Sahkoalan osaaminen

Tekninen osaaminen

Vaativat koneistuslaitteet

Yleinen alan osaaminen, osaamistaso heikkoa

Yhteenveto: ammattialakohtaiset osaamiset ja yleiset tyoelamaosaamiset

Edelld kuvattu taulukko osoittaa, ettd haastatteluissa nousi esiin useita erilaisia koulutustarpeita, mutta
tietyt teemat toistuivat useissa eri ammateissa ja useilla haastatelluilla yrityksilla. Moni koulutustarve
kohdentui koko henkilostolle tai mainittiin yleisella tasolla, mutta myds tietyille ammattiryhmille
kohdennettiin koulutustarpeita erikseen.

Iso osa koulutustarpeista oli suoraan alaan liittyvaa koulutusta, mutta etenkin rekrytoinneissa kohdatut
osaamisen kehittamisen tarpeet kytkeytyivat vahvasti myos aivan perustaitoihin (esimerkiksi tasmallisyys,
motivaatio, oma-aloitteisuus, sosiaaliset taidot). Erilaiset maaraajoin suoritettavat patevyydet, luokat ja
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lakisaateiset koulutukset seka korttikoulutukset nousivat esiin. Alaan liittyvista osaamistarpeista myos
erilaisten koneiden ja laitteiden kadytto (etenkin vaativat laitteet ja CNC-koneistus) korostuivat.

Yritysten nykyhenkilostolla koulutustarvetta oli etenkin silloin, kun laitteita, koneita ja jarjestelmia uusittiin
tai toimintatapoja muutettiin.

Edelld kuvattujen koulutustarpeiden pohjalta yhteenvedoksi voidaan tiivistaa ainakin seuraavat
ammattialakohtaiset osaamistarpeet:

e alan osaaminen

e ammatin perustaidot

o CNC-koneistuksen osaaminen
e CNC-konekoulutus

e geometrinen hahmotus

e hitsauspatevyydet, hitsausluokat
e jarjestelmien kehittdminen

o korttikoulutukset

e |aitteiden koulutus

o |akisaateiset koulutukset

e maahantuojan koulutukset

e matemaattiset taidot

e metallurgia

e moniosaajuus

e ohjelmointikielten osaaminen
e ohjelmointitaidot

e piirustusten lukutaito

e prosessien kehittaminen

e patevyysvaatimukset

e raskaskoneasentajan osaaminen (ei kouluteta)
e Spesifit hitsauskoulutukset

e substanssiosaaminen

e suunnitteluosaaminen

e sahkoalan osaaminen

e taloussdahkdosaaminen

e tekninen osaaminen

e teknologian, jarjestelmien, prosessien kehittdminen
e toimialan tuntemus

e uudet laitteet

e uudet ohjelmistot

e uudet teknologiat

e uusien koneiden koulutukset
e vaativat koneistuslaitteet

Lisaksi koulutustarpeiden pohjalta nousi esiin seuraavia yleisid tyoeldimdosaamisia:

e asenne
e EA-koulutus
e englannin kieli
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e esihenkilotyon koulutus

o kddentaidot

® moniosaajuus

e motivaatio

e ohjelmistokoulutuksia

e ohjelmistokurssi

e ohjelmistoseminaari

e oma-aloitteisuus

e oppimishalu

e 0saa toimia suunnitelmien mukaan
e sosiaaliset taidot

e suomen kieli

e toimintaympariston tuntemus

e tulityo

e turvallisuusosaaminen

e tyOelamataidot

e tyoelamavalmiudet

e  tyoOturvallisuus

e tyoyhteisotaidot

o tasmallisyys

e yleinen alan osaaminen, osaamistaso heikkoa
e yleinen opiskelu ja osaamisen kehittdminen

Osaamistarpeiden muutokset

Haastatteluissa yrityksia pyydettiin myos arvioimaan, miten osaamistarpeet muuttuvat tulevan vuoden
aikana yrityksen keskeisissa tyotehtdvissa. Valtaosan haastatelluista (61 %) mukaan organisaatiossa ei ole
tulossa osaamistarvemuutoksia vuoden sisalla. Muutamat mainitsivat yleisesti osaamisen jatkuvan
yllapidon ja kehittamisen. Osaamistarpeiden kerrottiin jo muuttuneen ja muutoksen myds jatkuvan. Eniten
muutoksen koettiin nakyvan siina, ettd osaavan henkiléston saatavuus on vaikeutunut. Tyévoimapula on
suuri, vaikka nimellisesti alan tekijoita esimerkiksi tyottomienkin joukossa olisi.

Yleisesti kerrottiin kasvavasta vaatimustasosta, joka tuli enimmaékseen asiakkailta. Eréds yritys kuvasi, etta
korkeat hitsauksen ja dokumentoinnin laatuvaatimukset asiakkailta vaativat jatkuvaa osaamisen yllapitoa,
mutta varsinaista muutosta ei osaamistarpeissa ole ndkyvissa. Asiakasvaatimusten koettiin myos kasvavan
entisestdan ja niihin pyrittiin vastaamaan esimerkiksi kouluttamalla henkilstoa kisallimallilla kohti
laajempaa moniosaajuutta.

Yksi yritys kuvasi, etta kaikkien heilld tyoskentelevien tulee olla omassa ty6ssadn alansa huippuja.
Vaatimukseen vastattiin jatkuvalla sisdisella koulutuksella ja silla, etta tyontekijat viihtyvat tydssaan. Eras
haastateltu kuvasi isoa, strategiatason muutosta, joka on jo kdynnissa ja jatkuu entisestdan. Massatuotanto
(esim. autojen valmistus) siirtyy halvemman kustannustason maihin ja Suomessa keskitytaan
tuotekehityksen, prototyyppien, varaosien ja piensarjatuotannon tekemiseen — siis toihin, jotka vaativat
korkeaa osaamista. Ammattitaitovaatimukset kasvavat, perustason osaaminen ei enaa riita. Sarjatuotanto
vahenee koko Euroopassa ja metallialan ammattilaisilta vaaditaan entistd enemman.

Tekoalyn seka laajemmin digitaalisuuden ja automaation koettiin vaikuttavan vaadittavaan osaamiseen.
Asiakkaat vaativat yha enemman dataa ja raportointia, mika edellyttaa kykya kasitella ja siirtaa
tietomassoja tehokkaasti. Excel-pohjainen tyoskentely ei enaa riitd, vaan tarvitaan jarjestelmallisempaa ja
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skaalautuvampaa osaamista. Tekoalyn kerrottiin vauhdittavan kehitysta myds teollisuudessa ja siihen
liittyen yrityksissa oli osaamisen kehittamisen tarpeita.

Kielitaito ja kv-rekrytoinnit

Haastattelussa oli kielitaito ja kv-rekrytoinnit-osio, jossa kysyttiin tyotehtavissa vaadittavasta kielitaidosta ja
sen merkityksesta. Kaksi kolmesta haastatellusta mainitsi suomen kielen osaamisen olevan heilld pakollista
(15 haastateltua). Osalle riitti auttavampikin suomi ja toisaalla kaivattiin hyvaa kielitaitoa. Kuusi yritysta (26
% haastatelluista) kertoi, ettd suomen kielen osaamista toivotaan, mutta se ei ole pakollista. Kolme
mainitsi, etta tyotehtavissa parjaa joko suomella tai englannilla.

Suomen kielen osaamisvaadetta perusteltiin erityisesti tyoturvallisuudella. Ty6ohjeet olivat monesti vain
suomeksi ja tyoyhteison kielena kdytettiin suomea. Haastatteluissa kerrottiin, etta kielitaidottomuuden
vuoksi oli aiemmin tullut vastaan vaaratilanteita, kun ohjeistuksia ei ollut ymmarretty.

Reilu puolet haastatelluista (12 kpl, 52 %) mainitsivat englannin kielen osaamisen. Osassa englannin
osaamista vaadittiin (6 kpl & 26 % kaikista yrityksistd) ja osassa se nahtiin hyotyna (6 kpl & 26 % kaikista
yrityksistd). Taitovaade vaihteli yrityksittdin ja tehtavittdin. Asiantuntijatehtavissa kerrottiin useammin
vaadittavan englantia, silla tyotehtaviin saattoi kuulua kv-yhteistyota ja joissain yrityksissa konsernikielena
oli englanti. Joissain yrityksissa tydohjeet olivat englanniksi, joten kielitaitoa vaadittiin myos
tyontekijatasolla.

Muista kielistd mainintoja saivat ruotsi, saksa ja venaja. Niita ei vaadittu, mutta ne nahtiin hyotyna ja yksi
yritys kertoi, ettd mikali suomen tai englannin kielen taitoa ei ole, my&s venajalla tulee toimeen.

Tyonantajista liki kolmannes kertoi rekrytoineensa ulkomailta (7 yritystd, 30 % haastatelluista). Se oli siis
haastateltujen joukossa verrattain tuttua. Myos kiinnostusta rekrytoida tulevaisuudessa ulkomailta oli
jonkin verran, ldhes puolet (11 yritysté, 48 %) olivat siitd kiinnostuneita. Useampi haastateltu sanoi, etta
vaikka he eivat ole rekrytoineet ulkomailta, ovat he palkanneet useita Suomessa jo asuvia
maahanmuuttajataustaisia henkil6ita. Yksi yritys kertoi heilld olevan t6issad 13 eri kansalaisuutta.

Maahanmuuttajien palkkaamisesta tai heille tyoharjoittelupaikkojen tarjoamisesta oli kiinnostuneita reilu
puolet haastatelluista (12 yritystd, n. 52 %). Moni kertoi, ettd osaaminen ja ammattitaito ratkaisevat —
tyonhakijan taustalla ei ole mitdan merkitysta. Perdaan tosin monesti lisattiin vaade suomen kielen
osaamisesta.

Syyt sille, miksi yritys ei ollut rekrytoinut ulkomailta, liittyivat useimmiten kahteen seikkaan; joko
kielitaitoon tai siihen, etta tyontekijoita oli I6ytynyt riittavasti kotimaan tyémarkkinoilta. Toisaalta taas
osaavan tyovoiman saatavuushaasteet olivat olleet syy sille, miksi kv-rekrytointeja oli useammassa
yrityksessa tehty tai suunnitteilla. Yritykset kuvasivat kv-rekrytointien vaativan valmiuksia myos
tyoyhteisolta. Koulutukseen ja perehdyttamiseen vaaditaan resursseja ja englannin kieli tulisi huomioida
monessa peruskanssakaymisesta ohjeistuksiin.

Byrokratian mainittiin vaikeuttavan kv-rekrytointia. Prosessi koettiin lilan pitkaksi ja hitaaksi. Viranomaiset
asettavat my6s moninaisia sdadoksia, esimerkiksi turvallisuusselvitykset eivat valttdmatta mene lapi
ulkomaalaistaustaisilta ja sellaisia vaaditaan tietyille tydmaille. Muutamat yritykset tekivat yhteistyota
puolustusteollisuuden tai puolustusvoimien kanssa ja sieltad vaadittiin tyontekijéiden suomalaisuutta.

Useat haastatellut kertoivat, ettd suhtautuminen ulkomaalaistaustaisten rekrytointiin on peruspositiivinen
tai avoin — ei ole valia, mista tyontekija tulee, kunhan han on osaava. Toissa oli useita kansalaisuuksia ja
hyvien tyontekijoiden mainittiin olevan tervetulleita, vaikkei erityista tahtainta kansainvaliseen rekrytointiin
ollutkaan. Kerrottiin my0s, etta jos Suomen tyémarkkinoilta tekijoita ei l16ydy, voidaan rekrytointeja tehda
hyvin myds ulkomailta.
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4. Tulevaisuus ja haastateltujen yritysten nakemyksia siita

Yleisesti teknologiateollisuudessa ennakoidaan Suomessa pienta kaannetta parempaan.
Teknologiateollisuuden syyskuussa 2025 toteuttaman TeknoBaron mukaan suhdannetilanteen vahittdinen
parantuminen on jatkunut kaikilla mittareilla. Pienta valoa on siis nakyvissa ja vaikein suhdanne nayttaisi
olevan takanapain. Kasvu kuitenkin tuntuu hitaalta ja epavarmuus luo sille varjoa. Kasvua jarruttavat
etenkin kauppapoliittinen turbulenssi ja yleinen epadvarmuus. Uudet tilaukset, tilauskannat, tuotanto ja
tyollisyys ovat kaikki parantuneet saldoluvulla mitattuna eli enemmisté muutosta arvioineista yrityksista
arvioi tilanteen parantuneen alkukesdan verrattuna.

Tekemdamme yrityshaastattelut vastaavat pitkalti TeknoBaron ndakemyksia. Yritykset kertoivat, etta
tarjouspyyntoja tulee ja tilauksia on poydalla, joskin aikajanne niissa on valitettavan lyhyt. On ennakoitu,
ettad alalla on paljon patoutunutta kysyntaa ja kun suhdannetilanne piristyy entisestaan ja suurimmat
epdvarmuudet esim. tullien ja maailmantilanteen suhteen selkiytyvat, voivat tilauskannat kasvaa
merkittavasti. Aikajannetta on vaikea ennustaa, osa on sitd mieltd, ettd patoutunut kysynta realisoituu jo
tulevana talvena ja osa ennakoi sen tapahtuvan myéhemmin. Tilauskannat ovat olleet viime vuodet melko
matalalla tasolla, ja osa yrityksistad on vahentanyt henkilostoaan. Voikin olla, ettad kysynnan kasvaessa
osaavan tyovoiman saanti ja riittavyys tulee kasvun esteeksi. Koneistajien, hitsaajien ja muiden
tuotantotyo6ta tekevien lisdksi pulaa on ennakoitu olevan tarjouslaskentaa tekevista henkildista (esim.
insindorit, toimistohenkilosto, projektipaallikdt, myyjat) ja myyjista.

TeknoBaron mukaan teknologiateollisuuden yritysten investoinnit keskittyvat tana vuonna etenkin
digitalisaatioon, tekodlyyn seka tutkimukseen ja kehitykseen.

Tassa toimialakartoituksessa kysyttiin haastateltavan yrityksen arviota toimialan suhdannetilanteesta
vuoden kuluttua. Tarkka kysymys kuului: ”Miten arvioitte toimialanne alueellista taloustilannetta vuoden
paasta? Mitka toimintaympariston muutokset vaikuttavat siihen keskeisimmin?”

Valtaosa (57 %) vastaajista arvioi suhdanteen vuoden paahan positiiviseksi. Varovaisen positiivisia arvioita
oli neljalla yritykselld (17 % kaikista) ja puhtaasti positiivisia yhdeksalld (39 %). Reilu viidennes vastaajista (5
yritystd) antoi melko neutraalin suhdannearvion ja yhtd moni negatiivisen. Synkemmat arviot jakautuivat
niin, etta varovaisen negatiivista suhdannetta arvioi kolme yritysta (13 % kaikista) ja taysin synkkaa kaksi
yritysta (9 %). Suhdannearvioissa oli siis jonkun verran hajontaa.

Haastatellut yritykset saivat pelkdan suhdannearvion lisaksi myos perustella arviotaan ja kertoa, mitka tekijat
heidan ennakoimaansa kehitykseen mahdollisesti vaikuttavat.

Vaikka valtaosa ennakoi taloustilanteen olevan vuoden paasta nykyista parempi, ndyttaytyi kone- ja
metallialan taloustilanne Suomessa — ja my6s kaakossa — edelleen epédvakaana ja epdvarmana. Eniten siihen
vaikuttaa kansainvalinen tilanne. Geopoliittiset jannitteet, kuten Ukrainan sota ja Yhdysvaltojen poliittinen
kehitys, heijastuvat suoraan raaka-aineiden saatavuuteen, asiakaskayttaytymiseen ja
investointihalukkuuteen. USA:n tullipolitiikan kerrottiin vaikuttavan myos kaakkoissuomalaisiin yrityksiin.
Kiinan terastuotannon vaikeudet ja sen vaikutus Euroopan markkinoihin voivat lisata kilpailua, jos sielta
pyritaan aktiivisemmin myos Euroopan markkinoille. Se voi heikentaa paikallisten toimijoiden asemaa,
etenkin jos eurooppalaisen laadun arvostus samanaikaisesti laskee.

Alueellisesti tilanteiden kerrotaan vaihtelevan. Lansirannikon alueet, kuten Vaasa ja Turku, ovat vahvassa
kasvussa, kun taas Kaakkois-Suomessa ja erityisesti itdrajan laheisyydessa taloustilanne on ollut
haastavampi. Itdrajan sulkeminen on vaikuttanut negatiivisesti moneen toimialaan ja sen kerrotaan
heijastuvan myds kone- ja metallialan kysyntdan. Toisaalta alueellisia mahdollisuuksia luovat isot tydmaat ja
suunnitellut investoinnit. Esimerkkeina haastatteluissa tulivat esiin valtatieremontit ja Etela-Kymenlaakson
akkutehdasinvestoinnit. Myds puolustusteollisuuden kanssa oli suunnitteilla erilaisia projekteja.
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Yritysten nakokulmasta tulevaisuus sisaltaa siis seka haasteita ettd mahdollisuuksia. Useat haastatellut
odottavat l3hitulevaisuudelta kasvua. Pitkdaikaiset asiakassuhteet nahddan vakauttavana tekijana, mutta
niiden sdilyminen edellyttda jatkuvaa laadun ja luottamuksen yllapitoa. Vaikka kilpailu on kovaa ja
ulkomaiset toimijat, kuten virolaiset asennusyritykset, haastavat paikallisia yrityksia hinnoillaan, on
nahtdvissa myos piristymisen merkkeja — erityisesti konepajapuolella.

Muutamat haastatellut toivat esiin samaa, mika kay ilmi aiemmin kuvatusta TeknoBarosta: tilauksia ja
tarjouspyyntoja on alkanut tulla enemman, mutta moni niistad on viela auki ja jo saaduissakin tilauksissa
aikajanne on valitettavan lyhyt. Toita siis riittdd, mutta epavarmuus nayttaytyy siina, ettd kuinka pitkaksi
aikaa. Myos mahdollinen patoutunut kysynta ja sen purkautuminen nousivat esiin. Viimeisina vaikeampina
vuosina henkilostomaaraa ei ole kasvatettu paljoa — monessa yrityksessa ennemminkin supistettu. Jos
tilauskannat kasvavat paljon, voi pullonkaulaksi muodostua tekijoiden riittavyys.

Yritysten henkilostomaaran kehityksesta kysyttiin vuoden ja kolmen vuoden tahtdimella. Valtaosa
haastatelluista ennakoi henkilostomaaransa kasvavan (13 kpl, 57 %). Muutama yritys kertoi
henkilostémaaransa laskevan. Muilla oli aikomus pysya samankokoisena. Suurimmalla osalla niist3, joilla
henkilostémaaran uskottiin kasvavan, kasvu oli melko pienta, muutamien tyontekijoiden lisdysta.
Muutamat kertoivat isommista kasvutavoitteista.

Useampi haastateltu mainitsi myos, ettd henkilostomaaran maaraa kysynta ja pohdittaessa
henkilostomaaraa kolmen vuoden paahan tilanne on epavarma. Globaali kehitys — ja etenkin sodan
mahdollinen pdattyminen — vaikuttavat paljon. Jos Venajan hydkkayssota Ukrainassa paattyy ja tilanne
normalisoituu, voi syntya mahdollisuuksia kasvuun. Yksi haastateltu pohdiskeli, etta tulevaisuudessa voi
my0s tapahtua uusi muutos, joka vaikuttaa suoraan kustannuksiin ja henkilostotarpeeseen. Myos
kotimaisen teollisuuden tila laajemmin vaikuttaa. Erityisesti vientiyritysten ja suurten elementtirakentajien
tilanne vaikuttaa myos pienempiin toimijoihin.

Alaan vaikuttavat trendit ja tulevaisuuden osaamistarpeet

Haastatellut yritykset ennakoivat tulevaa muutenkin kuin vain suhdanteen vaikutusten osalta.
Haastatteluissa kysyttiin tarkempia kysymyksia kolmesta suuresta alaan vaikuttavasta ilmiosta; ekologisesta
kestavasta kehityksestd, tekoadlysta ja huoltovarmuudesta. Yritysten ajatuksia niistd on kuvattu tarkemmin
omissa luvuissaan.

Kone- ja metallialan muuttuvaa toimintaymparistda ja siihen vaikuttavia tekijoita kuvattiin jo hieman
raportin alkuosassa. Ekologisen kestavan kehityksen, tekodlyn ja huoltovarmuuden lisdksi tyonteon tapoja,
osaamis- ja tyovoimatarpeita seka alan tulevaisuuksia murtaa ja muuttaa toki moni muukin ilmio.

Vaestémme vanhenee ja vaestorakenteemme muuttuu muutenkin (maahanmuutto, kaupungistuminen,
lasten ja nuorten vahyys, eldkeldisten parempi toimintakyky, toisaalta pidempaan eldvat ja
monisairaammat vanhukset), alusta- ja jakamistalous vaativat uudenlaisia toimintamalleja,
yhteiskuntamme on muuttunut yksilokeskeisemmaksi ja yha useammin kaivataan suoraan itselle,
yritykselle tai omalle yhteisolle raataloityja tuotteita ja palveluita. Tuotteiden ohessa — tai jopa sijaan —
myydaan ja kehitetaan palveluita, myos aiemmin perinteisiksi mielletyilla teollisuuden aloilla.
Elamyksellisyys ja merkityksellisyyden kokemukset arvotetaan tarkeiksi ja hyvinvoinnista, eldamanlaadusta ja
helppoudesta puhutaan paljon.

Vaeston kansainvalistyminen on lisddntyva trendi, joka nakyy erityisesti kasvukeskuksissa, mutta jatkuvasti
enemman myds muualla. Teknologiateollisuuden mukaan kone- ja metallituoteteollisuudessa
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tyoskentelevien ulkomaalaisten osuus oli vuonna 2022 reilut 5 prosenttia. Osuus on kasvanut vuodesta
toiseen. Metallien jalostuksessa ulkomaalaisten osuus oli 1,7 % - sekin on kasvanut edeltavista vuosista.

Kaakkoissuomalaisissa yrityksissa etenkin kielitaidon kerrotaan rajoittavan kv-taustaisten tyontekijoiden
rekrytoimista. Kielen osaamista perustellaan erityisesti tyoturvallisuudella. Maahanmuuttajataustaisten
rekrytoinnit voidaan kuitenkin ndhda yhtena ratkaisuna osaavan tyévoiman |loytymiselle. Vaikkei alalla talla
hetkella karsita niin kovasta tyévoimapulasta kuin joskus aiemmin, voi se olla taas lahitulevaisuudessa
ajankohtainen haaste. Tassa kartoituksessa haastatelluissa yrityksissa oli jonkin verran kokemusta kv-
taustaisten henkildiden rekrytoinneista ja siihen suhtauduttiin melko kiinnostuneesti.

Toimialan tyontekijakunnan kansainvalistymisen lisaksi myos koko Suomen vadesto kansainvalistyy ja
moninaistuu. lhmisten erilaiset taustat ja tarpeet voivat vaikuttaa myos siihen, mita konepajoilla ja
metallialan yrityksissa tuotetaan. Osaltaan kansainvalistymiseen liittyvat myos globalisaatio ja
maailmantilanteen vaikutukset paikallisesti. Esimerkiksi USA:n tullipolitiikka, Kiinan terastuotannon
suunnitelmat, sotien vaikutukset ja muiden maiden mahdollistamat matalammat tuotantokustannukset
vaikuttavat hyvinkin suoraan siihen, miltad kone- ja metallialan tilanne Kaakkois-Suomessa nayttaa.

Organisaatioiden kokemuksia ja ajatuksia etenkin tydvoiman kansainvalistymiseen liittyen avattiin
tarkemmin edella Kielitaito ja kv-rekrytoinnit-otsikon alla.

Vaestorakenteen muutokseen liittyy olennaisesti vaeston ikdantyminen ja keskittyminen kaupunkeihin. Se
vaikuttaa suoraan ja valillisesti myos kone- ja metallialaan. Tuotekehityksessa voidaan miettia, mita
ikdantyva vaesto tarvitsee ja muotoilla myos metallialan tuotteita siitd ndkokulmasta (esim. esteettomyys,
helppokayttoisyys). Toisaalta alihankintapuolella tilaukset ja tydtehtavat voivat lisddntya esimerkiksi
ladketeollisuuden tai terveysteknologian yrityksille.

Véaeston ikdantyminen ja nuorten ikdluokkien pieneneminen nakyvat toki myos tyontekijoiden
saatavuudessa. Eldkoityvien tilalle on aina haastavampaa saada uusia tyontekijoita. Samalla kun
tyontekijoita elakoityy, katoaa myds paljon hiljaista tietoa ja mahdollisesti vuosikymmenten tyékokemusta.
Useampi kartoituksessa haastateltu yritys kertoi heilla tehtdvan pitkia tyouria ja vaihtuvuuden olevan
melko pienta. Yritysten onkin tarkeda huolehtia, etta kokemus ja tieto siirtyvat kokeneilta tyontekijoilta
nuoremmille.

Teknologiateollisuus on ilmaissut huolensa toimialalta eldakoityvien suuresta maarasta. Kone- ja
metallituoteteollisuudesta eldkoityy vuosittain jopa 1800 henkilda ja maara tulee vuosikymmenen kuluessa
kasvamaan. Vuoteen 2040 mennessa teknologiateollisuudesta eldkoityvien maaran ennakoidaan olevan jo
yli 9 000 henkilda vuodessa (nyt n. 2 300). Tulevaisuudessa yha isompi osa eldkoityvista tulee olemaan
toimihenkiloita. Lahivuosina elakoityvien osuus oli melko suuri myds haastattelemissamme yrityksissa.

Tulevina vuosina alaan tullee vaikuttamaan yha laajemmin myos osaajapula, vaikka talla hetkella
tyovoimatarpeet tai rekrytointihaasteet eivat ole niin yleisia kuin valoisammassa markkinatilanteessa. Jos jo
nyt, tilauskantojen ollessa melko matalalla, koetaan pulaa osaavista tyontekijoista ja osa tyonantajista
kertoo, etta sellaisia ei vapailla markkinoilla talla hetkella yksinkertaisesti ole, voi vain kuvitella millaiseksi
osaajapula muotoutuu tilauskantojen kasvaessa. Osaltaan tahan linkittyy myos kansainvalistymisen ilmio.
Koko Eurooppa — ja mydhemmin koko maailma — karsii samasta tekijapulasta. Kun ikdluokat pienenevit ja
tyontekijakunta elakoityy useissa eri maissa, kaivataan osaajia ympari Eurooppaa. Kilpailu kansainvalisista
tyontekijoista tulee kiristymaan.

Kuten muidenkin toimialojen, myds kone- ja metallialan tydymparisté monimuotoistuu ja muuttuu
haasteellisemmaksi jatkuvasti. Alaan vaikuttavat ilmi6t ja muutostekijat kasvattavat vaadittavan osaamisen
tasoa ja vaativat myos erikoistumista. Perinteisiksikin mielletyt tyonkuvat ja urapolut muuttuvat ja
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monipuolistuvat. Tdman voi kuitenkin ndhda alalla jopa etuna ja kilpailukykytekijana. Alalle kaivataan
moninaisempaa henkilostoa erilaisilla osaamistaustoilla ja -yhdistelmilla. Kun monipuolisen osaamistaustan
hyodyista viestitaan hyvin ja oikein, voidaan tavoittaa uusia, alasta mahdollisesti kiinnostuvia henkildita.
Nain esimerkiksi naisten tai maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden maaraa voidaan saada lisattya ja
luultavasti taas tulevaisuudessa haamottavaa osaajapulaa helpotettua. Usein alanvaihtajat seka jatko- ja
tdydennyskouluttautujat ovat my6s motivoitunutta tyontekijakuntaa.

Monialaisuus ja toimialoja ja toimintatapoja yhdisteleva tyo on kasvava trendi, joka vaikuttaa myos kone- ja
metallialaan. Siihen liittyy osaltaan my6s palvelullistuminen ja "alusta loppuun" -periaate. Metallialan yritys
ei myykaan pelkkaa tuotetta, vaan myds siihen liittyvaa palvelua (esimerkiksi huolto, etavalvonta,
kdyttdopastus). Tulevaisuudessa, volyymituotannon siirtyessa yha vahvemmin halvempiin maihin, halutaan
panostaa asiakaskokemukseen, laatuun ja vahvaan osaamiseen. Pienille yrityksille se voi tarkoittaa
vahvempaa verkostoitumista ja palveluiden tarjoamista yhdessa — myos yli toimialarajojen.

Moniosaajuuden vaade on kasvanut ja tulee kasvamaan entisestaan. llmioé nakyy jo nyt
haastattelemissamme yrityksissa. Metallialan tyontekijoiltd saatetaan odottaa osaamista myo6s esimerkiksi
automaatiosta, ohjelmoinnista, asiakaspalvelusta tai projektinhallinnasta. Tyontekijatasollakin olisi hyva
ymmartaa esimerkiksi tarjouslaskennan tai myynnin perusteita. Erilaiset yhdistelmaroolit, kuten koneistaja-
myyjd, hitsaaja-suunnittelija tai kunnossapitaja-digiosaaja, yleistynevat ja koulutussisalldissd panostetaan
alan osan lisdamiseksi myds muihin taitoihin (kiertotalous, myynti, asiakaspalvelu, digiosaaminen,
toimialojen yhteistyd, palvelumuotoilu jne.).

Vaikuttavia ilmidita on monia muitakin; monipaikkaisuus, kuluttamisen vahentaminen, mittarointi ja
sadantely, inhimillisten taitojen korostuminen, luovuuden ja innovaatioiden merkityksen kasvaminen —
ilmidlistaa voisi jatkaa liki loputtomiin. Edelld kuvatut muutosilmiot myds linkittyvat vahvasti toinen
toisiinsa. Voi olla mahdotonta tunnistaa mika on seurausta mistakin, ja tekijat yhdessa muodostavat taas
uudenlaisia ilmioita. Kone- ja metalliala on myds sidoksissa moneen muuhun toimialaan, joten vilillisidkin
vaikutuksia on paljon.

Yleisesti voinee sanoa, etta tulevaisuudessa kaivataan yha enemman kykya jatkuvaan oppimiseen, oman
alan seka tyon muutoksen kehityskulkujen seuraamiseen, toimialarajat ylittavaan yhteistyohon seka
murroksessa ja jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa mukana pysymiseen.

Ekologinen kestava kehitys

Vihrea siirtyma, hiilineutraalisuustavoitteet, iimastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen seka
kiertotaloustematiikka vaikuttavat kone- ja metalliteollisuuden toimialaan paljon. Toimialan paastoja tulee
vahentda monin eri keinoin ja tavoitteet teollisuuden paastévahennyksistd on kirjattu useampaan lakiin ja
asetukseen. Sdantelya on sekd Suomen etta EU:n tasolta. Paastévahennykset koskettavat erityisesti
energiaintensiivisia teollisuuden aloja, joihin metalliteollisuus ja konepajat kuuluvat.

Toisaalta vadistamattéman ilmaston ldmpenemisen myota toimintaa on tulevaisuudessa myds sopeutettava
ja suunniteltava esimerkiksi muuttuviin sddolosuhteisiin. Miten tehtailla ja konepajoilla varaudutaan
lisdantyviin tulviin, rankkasateisiin tai leudompiin talviin? Perinteisesti Suomessa on osattu rakentaa kylmaa
vastaan, mutta jatkossa tulee miettia myos sitd, miten rakennukset suojaavat kuumuudelta ja toisaalta
miten kuumissa olosuhteissa jaksetaan tyoskennelld — osa alan tyosta voi olla ajoittain melko fyysistakin.

Suomen kansalliset, ja my6s laajemmat globaalit ja EU-tasoiset, ilmastotoimet ja hiilineutraaliustavoitteet
vaikuttavat vahvasti koko teollisuuteen, my6s kone- ja metallialaan. Alan saantely on jo lisdantynyt ja
jatkossakin asetettaneen erilaisia ilmasto-, ymparisto- ja kiertotalousvaatimuksia. Yritysten raportointi- ja
seurantavelvollisuus on jo kasvanut ja on kasvamassa entisestaan. Vastuullisuusraportointiin kaivataan
osaamista, mutta toisaalta my6s tekoalyn uskotaan tulevaisuudessa voivan hoitaa siitd ainakin osan.
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Teknologiateollisuus ry:n mukaan EU:n ilmastotavoite vuodelle 2040 koskettaa vahvasti kone- ja
metallialaa. llImastotavoitteen mukaisesti kasvihuonekaasupaastoja halutaan vahentaa 90 % vuoden 1990
tasosta. Tavoite on osa EU:n pyrkimysta saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa. Vaikutukset
ovat merkittavia teollisuudelle ja korostuvat etenkin energiaintensiivisilla aloilla.

Kaytannon tasolla vaikutukset tulevat ndakymaan esimerkiksi vaatimuksena nettonollapaastoéihin.
Hiilensidontateknologiat ja prosessien sahkdistaminen yleistyvat. Vedyn tuotannon ja kdayton ennakoidaan
kasvavan merkittavasti ja tarve toimitusvarmalle, puhtaalle ja kohtuuhintaiselle sdhkolle korostuu.
Suomella on potentiaalia kasvattaa asemaansa puhtailla teknologiaratkaisuilla. Toki ratkaisut vaativat
taustalleen my0ds panostuksia tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan. Niitd tukee Suomessa my0s
globaalisti verrattuna toimiva, vakaa ja puhdas sahkoverkko.

Haastatelluilta yrityksilta kysyttiin, miten ekologinen kestava kehitys on ndakynyt tai nakyy yrityksen
toiminnassa, ja millaisia tarpeita (esimerkiksi osaamiseen tai rekrytointeihin liittyen) yrityksellad on ilmiéon
liittyen ollut tai tulee olemaan. Kaikki kartoitetut yritykset tunnistivat ilmion ja sen vaikutukset omaan
toimintaan. Noin puolella haastatelluista ilmi6 oli oikeastaan toiminnan ytimisessa ja sen vaikutukset
pidettiin mukana kaikessa. Kuvattiin myos, etta yritys on omalla alallaan ekologisuuden suhteen
edellakavija.

Asiakasvaatimukset olivat yleisid, niistd mainitsi lahes puolet (43 %) haastatelluista. Asiakkaiden kerrottiin
vaativan muun muassa kestavyysraportointia, selvityksia kdytetyn sahkon alkuperasta, materiaalien
kierratyksen dokumentointia seka kemikaalitietoja. EU- ja kansallisen tason sdaantelyn koettiin vaikuttavan
yrityksiin seka suoraan etta vilillisesti asiakasvaatimusten kautta. Auditointien ja valvonnan mainittiin
korostavan lapindkyvyytta ja vaativan yrityksessa jatkuvaa kehittamista.

Osin asiakasvaatimuksiin liittyen isolla osalla haastateltuja yrityksia oli kdytdssa erilaisia sertifikaatteja
(etenkin 1SO-sertifikaatit mainittiin). Niiden koettiin tukevan vastuullista ja jarjestelmallista toiminnan
kehittdmista seka olevan olennaisia, jotta tarjouspyynnoissa pystytaan kilpailemaan muita vastaan. Yleisesti
kerrottiin, ettd ESG-periaatteet ohjaavat toimintaa.

Puhtaan siirtyman hankkeiden mainittiin olevan osa yritysten tilauskantaa ja liiketoiminnan kasvua.
Paastoja ja hiilijalanjalkea seurattiin aktiivisesti — useissa yrityksissa vahintaan vuositasolla. Kaytossa oli
erilaisia digitaalisia tyokaluja, joilla hiilidioksidipaadstdjen seuranta oli helpottunut. Vastuullisuusdataa ja -
laskelmia jaettiin myds suoraan asiakkaille. Useammalla yritykselld oli omia hiilineutraaliustavoitteita ja
paastovahennyksia oli jo saavutettu.

Kierratykseen ja materiaalitehokkuuteen panostettiin. Perinteinen kierratys oli laajasti kdytdssa ihan
arkisena toimintana. Osa yrityksistd kertoi myos toimivansa kierratys- ja kiertotalouspohjaisesti, esimerkiksi
terasta valmistettiin kierratysmateriaalista. Kierratykseen liittyen kerrottiin myds sen kehittamisen olevan
jatkuvaa: tavoitteena oli, etta jatteen maaraa prosessien eri vaiheessa saadaan vahennettya.

Energiaan liittyvat asiat nousivat haastatteluissa vahvasti esiin. Ne mainitsi 39 % haastatelluista. Kaytdssa
oli aurinkopaneeleja, lampbenergian talteenottoa, fossiilivapaata porssisahkda sekd ymparistoystavallisia
[ammitysmuotoja (esim. kaukolampd, ilmaldampdpumput). Energiatehokkuuden kerrottiin olevan osa
yritysstrategiaa ja konsernitasolla mainittiin seurattavan vihreaa siirtymaa.

Yleisemminkin vihreda siirtymaa kerrottiin seurattavan paljon. lImastonmuutoksen mainittiin vaikuttavan
paitsi tydskentelyolosuhteisiin myos tydnkuvien moninaistumiseen. Kestava kehitys ja siihen panostaminen
nahtiin strategisena elinehtona ja kilpailukyvyn edellytyksena. Vastuullisuusviestinta ja tehdyista
ymparistoteoista kertominen koettiin tarkeiksi. Yksi haastateltu mainitsi yrityksen vastuullisuusasioiden
olevan tarkeita myds tydnantajakuvan nakékulmasta. Nuorten tyénhakijoiden koettiin arvostavan
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ymparistoystavallisyytta ja jopa vaativan yrityksilta vastuullisuustekoja. Jos heitd haluaa saada t6ihin, tulee
omia vastuullisuustoimenpiteitdan tuoda aktiivisesti esiin.

Valtaosalla haastatelluista ei ollut ekologisuuteen liittyvia tarpeita. Reilu kolmannes yrityksista kuitenkin
kertoi lahitulevaisuuden tarpeista, jotka linkittyivat ekologiseen kestavyyteen. Tuotantoon suunniteltiin
paastovahennyksia ja siihen liittyen suunnitteilla oli mm. koneistuksen uudistaminen nykyaikaiseksi,
siirtyminen pois maakaasusta seka vedyn kayttomahdollisuuksien selvittaminen.

Hiilijalanjaljen laskentaa tehtiin melko laajasti ja tarpeeksi tunnistettiin siihen panostaminen. Energian ja
materiaalien kdytdn seurantaa kerrottiin kehitettavan. Moni yritys sanoi, etta toimintatapoja tulee
muuttaa. Organisaatiot arvioivat jatkuvasti toimintaymparistddan ja reagoivat havaitsemiinsa
muutostarpeisiin. Investointien suunnittelussa korostuu vastuullisuus, ja puhtaan siirtyman hankkeet
vaativat syvallista ymmarrysta teknologisista ratkaisuista. Lainsdadannon muutokset ja yhteiskunnallisen
paatdksenteon epdvarmuus lisdavat tarvetta strategiselle ennakoinnille ja joustavuudelle.

Kestava kehitys edellyttdd myos osaamisen kehittamista. Yritykset kertoivat panostavansa koulutukseen
esimerkiksi vetyteknologian, energiatehokkuuden ja kiertotalouden osalta, ja my&s konsultointipalveluja on
hankittu tietoisuuden lisdamiseksi seka raportoinnin tueksi. Yritysten mukaan myds tulevaisuuden
rekrytoinneissa ymparistdosaaminen ja vastuullisuusajattelu tulevat korostumaan. Ne nakyvat erityisesti
asiantuntijatehtavissa, joissa tarvitaan ymmarrysta kestavan tuotannon prosesseista ja teknologioista.

Eras yritys kuvasi, ettd kestdva kehitys ei ole vain strateginen tavoite, vaan kdytannon elinehto, joka ohjaa
investointeja, osaamisen kehittamista ja asiakasyhteistyota. Yritykset toivovat selkeita ja pitkdjanteisia
poliittisia linjauksia, jotka mahdollistavat kestavan kasvun suunnittelun pitkdjanteisesti.

Tekoaly

Toisena ilmiona haastatelluilta yrityksilta kysyttiin tekoalysta ja siitd, miten se on nakynyt tai nakyy
yrityksen toiminnassa, ja millaisia tarpeita yritykselld on ilmiodn liittyen ollut tai tulee olemaan. lImid nakyi
yrityksissa verrattain vahan, reilu puolet (57 %) tunnisti sen vaikuttaneen oman yrityksen toimintaan. Niista,
joiden toiminnassa tekoaly ei vield nakynyt, muutamat kertoivat, ettd mahdollisuuksia oli kartoitettu,
kehitysta seurattiin tai tekoaly oli puheen tasolla mukana.

Suurimmalla osalla heist3, joilla tekodly toiminnassa nakyi, vaikutukset olivat vield melko pienia. Tekoalya
kdytettiin kadnnostydssa, tiedonhaussa, datankeruussa ja hallinnollisissa tehtavissa. Yleisesti koettiin, etta
nyt eletddn murrosaikaa ja vield vdahan etsiskellaan tekoalylle luontevia ja hyodyllisia kdyttokohteita.
Yrityksissa tehtiin erilaisia kokeiluja ja tekodlyn kayton koettiin olevan paljon yksittdisten tyontekijoiden
vastuulla. Kehitysta kerrottiin tapahtuvan ja tekoalyratkaisuissa kerrottiin oltavan matkalla kohti laajempaa
hyodyntamista. Suunnan koettiin olevan selva, tekoédly on potentiaalinen tyokalu, mutta laajempi
kayttoonotto vaatii vield useissa yrityksissa osaamisen kehittamista ja kulttuurista muutosta. Ennakoitiin
myos, ettd tekoadly tulee vahvemmin mukaan ainakin koneistamisen suunnittelupuolelle, mutta
tulevaisuudessa myos laajemmin teollisuuteen.

Neljassa yrityksessa tekoalyratkaisut olivat jo melko pitkalla. Yksi kertoi, etta heilld on jo useita
tekodlysovelluksia kdytossa ja vaikutukset arjen tyotehtaviin ovat merkittavia. Haastateltava koki, etta
yrittdjan tyokuorma voi keventya jopa puolella, kun tekoaly hoitaa rutiinitehtavia, kuten asiakasviestintaa,
raportointia, markkinointisisallén tuottamista ja aikataulujen hallintaa. Myo6s toimihenkildiden tuottavuus
paranee, kun aikaa vapautuu ydintehtaviin ja paatoksentekoon. Toki tulee korostaa osaavan kayttajan
roolia: tekoaly toimii tyokaluna eika korvaa asiantuntijaa. Toisessa yrityksessa oli perustettu tekodlyn
ohjausryhma, jonka tehtavana on selvittaa, miten tekodlya voidaan hyodyntaa kaytanndssa eri
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toiminnoissa. Kolmas haastateltu kertoi, etta tekoaly ja robotiikka ovat tulevaisuudessa olennainen osa
tyoelamaa. Nuorempi sukupolvi on jo luontevasti vuorovaikutuksessa teknologian kanssa, erityisesti
sosiaalisen median kautta, mika tukee uudenlaisten tyoskentelytapojen omaksumista. Organisaatiossa
uskotaan, etta yritykset, jotka eivat ole mukana tekoalyn kehityksessa, tulevat menettamaan
kilpailukykydan. Tekodlyn hyddyntaminen ndahdaan strategisena valttamattomyytena. Yksi yritys kertoi, etta
tekodly on olennainen osa heidan globaalisti myytavia tuotteitaan.

Yritykset linkittivat myos tekoalyn ja kestavyyden teemat yhteen. Tekoadlyn kautta uskottiin tulevaisuudessa
saatavan apuja regulaatiopohjaisiin vaatimuksiin vastaamiseen, esimerkiksi digitaaliseen tuotepassiin ja
hiilijalanjaljen raportointiin.

Tekodlyyn liittyvia tarpeita oli reilulla kolmasosalla haastatelluista (39 %). Muutamat eivat vield osanneet
hahmottaa konkreettisia tarpeita, mutta kuvasivat, ettd elamme murrosvaiheessa ja tarpeitakin voi tulla.
Tarkeaa on seurata kehityskulkuja ja pohtia tekoalyn hyddynnettavyytta.

Ne, joilla tarpeita oli, linkittivat ne enimmakseen osaamisen kehittamiseen ja hankkimiseen esimerkiksi
rekrytoinnein. Tekodlyn kdytté6noton koettiin edellyttdvan seka osaamisen vahvistamista etta kulttuurista
muutosta. Organisaatioissa oli jo rekrytoitu asiantuntijoita ja tekoalytiimien kasvattamista suunniteltiin.
Rekrytointitarpeet liittyivat erityisesti asiantuntijatehtaviin.

Tekodlyosaamisen puute oli tunnistettu haasteeksi muutamassa yrityksessa ja siihen liittyen kerrottiinkin
koulutustarpeista. Esimerkkind mainittiin tekodalyn ja robotiikan integroiminen osaksi tuotantoprosesseja.
Moni ei maininnut tarkempaa koulutustarvesisaltoa, vaan puhui yleisella tasolla tekodlyosaamisen
kasvattamisen tarpeesta.

Huoltovarmuus

Huoltovarmuuteen liittyvat kysymykset ovat nousseet keskusteluun aivan erityisella tavalla viime vuosien
tapahtumien (esimerkiksi korona, Vendjan hyokkayssota, raaka-aineiden saatavuushairiot, energiakriisi,
Suomen Nato-jasenyys) myota. Huoltovarmuudella varaudutaan mahdollisiin kriiseihin ja hairiotilanteisiin.
Se on myos jatkuvuudenhallintaa, jonka avulla turvataan elintdrkeat toiminnot, jotta yhteiskunta ja
elinkeinoelama toimivat ja ihmiset voivat turvallisesti elaa arkeaan. Verkottuneessa yhteiskunnassa
toimintojen keskinaisriippuvuudet korostuvat. Siksi on tarkeaa tarkastella koko tuotantoketjua ja sen eri
osien toimintakykya. Merkittava osa huoltovarmuustydsta on yritysten omaehtoista toimintaa ja
jatkuvuudenhallinnan kehittamistd, jotta tuotanto jatkuu ja tuotteiden ja palveluiden saatavuus
varmistetaan myos hairio- ja poikkeusoloissa. On yhteiskunnan etujen mukaista pyrkid varmistamaan
huoltovarmuuden kannalta tarkeiden yritysten ja verkostojen toiminta kaikissa tilanteissa.
(Huoltovarmuuskeskus).

Kone- ja metallialalla on keskeinen rooli Suomen huoltovarmuuden yllapitamisessa, erityisesti kriittisten
infrastruktuurien ja jarjestelmien toimivuuden kannalta. Ala tuottaa komponentteja ja rakenteita, joita
tarvitaan esimerkiksi energia-, liikenne- ja vesihuoltojarjestelmissa. Kotimainen tuotantokyky mahdollistaa
sen, ettd yhteiskunnan kannalta keskeisia osia ja varaosia voidaan valmistaa nopeasti ja joustavasti, myos
tilanteissa, joissa kansainvaliset toimitusketjut hairiintyvat.

Puolustusteollisuus on yksi nakyvimmista linkeistd huoltovarmuuteen. Kone- ja metallialan yritykset
osallistuvat asejarjestelmien, ajoneuvojen ja muiden puolustusmateriaalien valmistukseen, ja niiden
tuotantokyky on olennainen osa kansallista varautumista. Puolustusvoimien ja huoltovarmuustoimijoiden
kanssa tehty yhteistyd voi varmistaa, etta kriittisia komponentteja on saatavilla myds poikkeusoloissa.


https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/toimialat/teollisuus
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Huoltovarmuuden nakoékulmasta korostuu myos alan kyky ylldpitaa ja korjata kriittisia jarjestelmia.
Esimerkiksi sahkdverkkojen, rautateiden ja satamarakenteiden kunnossapito vaatii myos metallialan
osaamista. Kriisitilanteissa nopea korjauskyky voi olla ratkaisevaa yhteiskunnan toimivuuden kannalta.
Lisaksi alan hajautunut rakenne — lukuisat pienet ja keskisuuret konepajat eri puolilla maata — lisaa
toimintavarmuutta ja mahdollistaa paikallisen reagoinnin.

Tassa kartoituksessa kolmantena ilmiona haastatelluilta kysyttiin ovatko huoltovarmuuskysymykset
nousseet esiin yrityksessa tai onko siihen liittyvia tarpeita ilmennyt tai tiedossa. Kaksi kolmesta
haastatellusta kertoi huoltovarmuusteeman nousseen yrityksessa esiin. Osa kertoi olevansa itse
huoltovarmuuskriittinen toimija tai tehneensa yhteisty6ta Puolustusvoimien kanssa. Kolmasosalla
huoltovarmuus ei erityisemmin toiminnassa nakynyt.

Monet haastatellut yritykset kertoivat huoltovarmuuden nousseen merkittavaksi teemaksi erityisesti viime
vuosien geopoliittisten jannitteiden ja energiasektorin murroksen myota. Yritykset tunnistivat roolinsa
osana kansallista huoltovarmuutta, erityisesti puolustusteollisuuden ja Puolustusvoimat-yhteistydn
nakodkulmasta. Strateginen sijainti Kaakkois-Suomessa korosti huoltovarmuuden merkitysta.
Organisaatioissa pohdittiin aktiivisesti, miten toimintakyky varmistetaan kriisitilanteissa, ja esimerkiksi
aurinkopaneelit ja varalammitysjarjestelmat nahtiin tarkeina ratkaisuina energiakriisien varalle. Myds
sahkokatkoihin oli varauduttu, vaikka kaikkia riskeja ei voidakaan taysin hallita

Energiariippuvuuden vahentaminen on ollut keskeinen osa huoltovarmuuden kehittamista. Vendjan
maakaasuputken katkaisu ja DC-linkin sulkeminen olivat lisdnneet tarvetta sahkdomavaraisuuteen ja
erilaisiin uusiutuvan energian ratkaisuihin. LNG:n kaytto ja investoinnit puhtaaseen energiaan ovat
tukeneet seka huoltovarmuutta ettd hiilineutraaliustavoitteita. Useampi yritys linkittikin huoltovarmuuden
ja ekologisen kestavyyden teeman yhteen. ESG-kysymysten seuranta ja puhtaan siirtyman hankkeet nahtiin
my0s liiketoimintamahdollisuuksina, jotka vahvistavat yritysten resilienssia.

Materiaalien saatavuus on myos keskeinen huoltovarmuuden osa-alue. Haastatteluissa kerrottiin, etta
pahimman teraspulan helpottuminen on tuonut hetkellista vakautta, mutta kierratysteraksen riittavyys
tulevaisuudessa herattda huolta. Romupohjainen tuotanto on yleistyméassa, mutta malmipohjaisesta
tuotannosta luopuminen vaatii uusia ratkaisuja. Hitsauslisdaineiden ja muiden kriittisten tarvikkeiden
varastointia on lisatty Venajan hyokkayssodan seurauksena. Logistiikkaketjut, aikataulut ja raaka-aineiden
saatavuus ovat nousseet keskeisiksi riskienhallinnan kohteiksi. Yksi haastateltu kertoi, ettd heilld on
esimerkiksi varauduttu siihen, etta laivayhteyksia ei olisikaan kaytettavissa.

Huoltovarmuus nakyi myds asiakasldahtdisessa toiminnassa. Palveluita oli suunniteltu niin, ettd ne kestavat
hairidtilanteita ja tayttavat asiakkaiden odotukset myos poikkeusoloissa. Organisaatioiden monipaikkainen
toiminta toi mukaan myds joustavuutta: jos yksi yksikko ei toimi, muut voivat jatkaa. Tietoturva ja
tietosuoja olivat korkealla tasolla, mika tukee digitaalista huoltovarmuutta. Vaikka huoltovarmuus ei aina
nouse esiin sisdisena teemana, kerrottiin asiakkaiden kiinnostuksen riskienhallintaan ohjaavan toimintaa
yha enemman.

Yrityksista tuotiin esiin, etta lainsdaddannon muutokset ja epaselva paatdksenteko voivat heikentda
huoltovarmuuden toteutumista. Esimerkiksi kaivosveron, sahkoveroluokan ja rakennuslain uudistukset seka
tuuli- ja aurinkovoiman sadntely voivat rajoittaa investointeja. Yhden haastatellun mukaan
paatoksentekijoilla ei aina ole riittavaa ymmarrysta huoltovarmuuden kokonaisuudesta, mika vaikeuttaa
yritysten ennakoivaa suunnittelua. Tama korostaa tarvetta selkeille ja pitkajanteisille linjauksille, jotta
yritykset voivat kehittaa toimintaansa luottavaisesti myos kriisitilanteiden varalta.

Valtaosalla (83 %) kartoitukseen haastatelluista ei ollut huoltovarmuuteen liittyvia tarpeita. Osa kertoi, etté
tarpeiden miettiminen oli haastavaa ja heilla pyrkimyksena oli ennemminkin sailyttaa kyky reagoida
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toimintaympariston muutoksiin mahdollisimman nopeasti. Yksi haastateltu kertoi, etta johto miettii naita
asioita.

Yksi yritys mainitsi tarpeesta energian varastointiin. Se ei kuitenkaan ollut vield ajankohtaista, vaan tulee
odottaa, kunnes varastointi on edullisempaa ja tehokkaampaa. Toinenkin haastateltu kertoi, etta
organisaatio tulee vahvistamaan energiaomavaraisuuttaan. Tavoitteena oli lisdtd omaa energiantuotantoa
ja varautua teknisesti erilaisiin hairiotilanteisiin. Heilla koettiin my0s, ettd huoltovarmuuden kehittaminen
sisaltdd myos osaamispadoman vahvistamista. Organisaatiossa panostetaan henkiléston osaamiseen ja
nuorten kyvykkyyksien hyédyntdamiseen. Tavoitteena oli rakentaa resilienssia ja varautumiskykya, joka
tukee toimintaa muuttuvassa ja epavarmassa toimintaymparistdssa.

Yksi haastateltu kertoi olevansa siind mielessa huoltovarmuuden ytimessa, etta koko bisnes lakkaa
olemasta, mikali huoltovarmuudesta ei huolehdita. Toinen kaipasi tietoa siitda, miten huoltovarmuuteen
liittyvat pohdinnat vieddaan kaytantoon ja toimenpiteiksi. Yleiselle lisdtiedolle huoltovarmuuteen ja
varautumiseen liittyen oli tarvetta.

5. Rekrytoinnit

Tassa kartoituksessa haastatelluilta yrityksilta kysyttiin tarkempaa tietoa heidan tulevista
rekrytointitarpeistaan seka kokemuksiaan viimeisen vuoden aikana tehdyista rekrytoinneista ja niissa
mahdollisesti kohdatuista haasteista. Teemoja on kuvattu alla omissa luvuissaan.

Yritysten rekrytointitarpeet

Tulevaisuuteen peilaten yrityksilta kysyttiin henkilostdmaaratavoitteista ja mahdollisista kasvuajatuksista
siihen liittyen. Yli puolet (57 %) haastatelluista yrityksista ennakoi henkildstomaaransa kasvavan seuraavien
kolmen vuoden aikana, kaksi yritysta kertoi henkilostonsa koon luultavasti supistuvan ja lopuilla (35 %) oli
suunnitelmissa pysya samankokoisena.

Kasvun lisdksi rekrytointitarpeita ilmenee toki muistakin syista. Toimialalla eldkdityvien osuus on melko
suuri. Haastateltujen yritysten tyontekijoiden keski-ikd oli monessa yrityksessa noin 50 vuotta ja Iahivuosina
elakoityvia oli melko paljon. Haastatteluissa kysyttiin arviota elakkeelle siirtyvistad tyontekijoista. Vastausten
perusteella tulevien kolmen vuoden aikana eldkkeelle ennakoitiin jadvan yhteenlaskettuna 56 tyontekijaa
eli nelisen prosenttia koko haastateltujen yritysten vakituisesta henkilostdsta. Valtakunnallisesti vuonna
2024 vanhuuselakkeelle siirtyi Eldketurvakeskuksen mukaan noin 40 400 henkil63, joka vastaa noin 1,6
prosenttia tyollisista (15-64 v).

Valtaosalla haastatelluista (17 kpl, 74 %) oli rekrytointitarpeita heti tai vuoden sisalla. Lisdksi kolme yritysta
kertoi toivovansa vuoden sisalla tulevan rekrytointitarpeita tai mainitsi mahdollisten rekrytointien riippuvan
esimerkiksi suhdanteen kehittymisesta. Vain kolme haastateltua (13 %) sanoi suoraan, etta
rekrytointitarpeita ei ole.

Rekrytointitarpeita kysyttiin ammattinimikkeittdin. Alla olevaan taulukkoon on listattu tehtavat, joissa oli
vuoden sisalla tulossa vahintdaan kahden tyontekijan rekrytointitarve. Yhden tydntekijan rekrytointitarve oli
seuraavissa tehtavissa: insindori, jarjestelmaasiantuntija, myyntipaallikko, ohjelmistoinsindori,
toimihenkild, tuotantoinsindori (konetekniikka) ja tydnjohtaja (tydhon osallistuva). Lisdksi muutamissa
yrityksissa kerrottiin tulevista rekrytointitarpeista pidemmalla aikajanteelld ja mainittiin, etta
korvausrekrytointeja tehdaan tarpeen mukaan.
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TAULUKKO 6. Yritysten ilmoittamat yleisimmat rekrytointitarpeet ammattinimikkeittain

Tehtava, jossa rekrytointitarve heti 1 v kuluttua yht.
Tuotantotyontekija 5 10 15
Levyseppahitsaaja 2 11 13
Hitsari, hitsaaja 6 3 9
CNC-koneistaja 1 3 4
Koneistaja 1 3 4
Asentaja 0 2 2
Oppisopimusopiskelija 1 1 2
Raskaskoneasentaja 2 0 2
Sorvaaja 1 1 2

Useampaan yritykseen ja useampaan tyotehtdvaan toivottiin moniosaajaa, joka pystyy ottamaan haltuun
useammankin ammattinimikkeen tyotehtavia ja “tekemdicéin véhdn kaikenlaista”. Osa yrityksista oli myos
valmis perehdyttamaan ja kouluttamaan tehtaviin itse. Muutamat kertoivat heilld kaytettavan kisallimallia,
jossa vanhemmat osaajat siirtdvat osaamistaan nuoremmille ja kouluttavat heistd samalla moniosaajia.

Yritysten kokemuksia rekrytoinneista

Selvasti suurin osa haastateltujen yritysten viimeisen vuoden aikana suorittamista rekrytoinneista kohdistui
toistaiseksi voimassa oleviin, kokoaikaisiin tydsuhteisiin. Muut tydsuhdetyypit vaikuttivat olevan enemman
poikkeuksia. Muutamat olivat palkanneet viimeisen vuoden aikana yksittdisia osa- tai maaraaikaisia
tyontekijoita. Erikseen maardaikaisista mainittiin kesatyontekijarekrytoinnit ja muut lomitukset seka rajatut
projektit.

Yrityksilta kysyttiin, kuinka paljon tyénhakijoita viimeisen vuoden aikana heilla avoinna olleisiin tehtaviin on
ollut. Vastaukset vaihtelivat nollasta kymmeniin. Koneistajien, ja etenkin CNC-koneistajien, hakemuksia oli
tullut avoimiin paikkoihin vain yksittdisia tai muutamia — ajoittain ei yhtdakdaan. Myos raskaskoneasentajan
paikkoihin saatiin vain yksittaisia hakijoita. Hitsaajan (sis. my0s levyseppahitsaajat) paikkoihin kerrottiin
yleisimmin olleen viidestd kymmeneen hakijaa. Maalareita oli haettu yhteen yritykseen ja hakijamaara oli
2-3. Yksi haastateltu mainitsi, ettd samat hakijat pyorivat jatkuvasti ja koki sen kertovan osaajapulasta.

Korkeakoulutettujen paikkojen suhteen hakijamaarat vaihtelivat suuresti yrityksittdin. Osa kertoi, etta
tradenomien ja insin66rien hakemuksia oli avoimiin paikkoihin tullut useampia ja toisaalta eras haastateltu
kertoi, ettd avoinna olleeseen toimihenkilopaikkaan hakijoita oli vain nelja, kun muutama vuosi sitten
vastaavaa paikkaa haki 40. Muutama muukin kuvasi, ettd asiantuntijaroolien hakijamaéarat ovat rajallisia.
Toisaalta hakijoita saattoi maarallisesti olla paljonkin, mutta varteenotettavia kandidaatteja oli
hakijajoukosta vain muutama.

Yrityksilta kysyttiin my6s, miten he kokivat viimeisen vuoden aikana tehtyjen rekrytointien onnistuneen. Yli
kaksi kolmesta (68 %) kysymykseen vastanneesta koki palkkausten onnistuneen hyvin. Neljannes koki
rekrytointien onnistuneen padaosin kohtalaisesti. Yksittdisia haasteita oli saatettu kohdata tai yleiskuva
arvosanalla mitattuna osui 6—7,5 vilille. Yhdelld haastatellulla oli paljon huonoja kokemuksia. Han kuvasi,
ettd vain 20 % rekrytoinneista on onnistunut.

Yritysten kohtaamia rekrytointihaasteita kuvataan viela alla omassa luvussaan.

Kartoitetut yritykset kertoivat hyddyntavansa rekrytoinneissaan useita eri kanavia. Etenkin
oppilaitosyhteistyd korostui selvasti tarkeimpana vaylana uusien osaajien [6ytdmisessa. Oppisopimuksia
kaytettiin useammassa yrityksessa ja myos oppilaitosten harjoittelujaksoja hyédynnettiin sopivien osaajien
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|6ytdamisessd. Monesti rekrytointiprosessi alkoikin juuri oppilaitosyhteistyon kautta. Myos
yhteishankintakoulutusta oli kdynnistymdassa osaajien palkkaamiseksi.

My0s perinteisia tyopaikkailmoittelun kanavia kaytettiin, paikkailmoituksia oli julkaistu esimerkiksi
Tyomarkkinatorilla. Monelle se ei kuitenkaan ollut ensisijainen kanava. Henkilostdpalvelualan yrityksia ja
headhuntereitakin oli kdytetty. Henkilostovuokrausyritykset ja rekrytointifirmat olivat melko yleisia etenkin
tuotantopuolen tekijoita rekrytoidessa. Yritysten omat verkkosivut ja sosiaalisen median tilit olivat laajasti
kaytossa tyopaikkailmoittelussa. Melko usein rekrytoinnin kerrottiin tapahtuvan myds omien verkostojen ja
ns. puskaradion kautta. Yksi yritys kertoi, ettd heillad on tietoisesti haluttu pitda rekrytoinnissa matalaa
profiilia ja siksi julkista hakua ei ole toteutettu.

90 % haastatelluista kertoi, etta rekrytointikanavissa ei ole tapahtunut muutoksia viimeisen vuoden aikana.
Muutamat olivat kasvattaneet henkilostopalveluyritysten vastuuta.

Rekrytointeihin liittyen haastatelluilta yrityksilta kysyttiin myos, miten he tuovat rekrytointiviestinndssaan
esille esimerkiksi organisaation arvoja, osaamisen ja tyduran kehittymismahdollisuuksia ja tyoyhteis6a.

Monissa vastauksissa korostui henkilokohtainen kohtaaminen — potentiaalisille hakijoille kerrottiin
tyopaikasta, tydyhteisosta ja eduista suoraan, esimerkiksi paikan paalla tai haastattelutilanteessa. Pitkat
tyourat, hyvat tydolosuhteet ja mukava tyéporukka mainittiin houkuttelevina tekijéind. Moni ei kuitenkaan
tuonut seikkoja esiin esimerkiksi tyopaikkailmoituksessa. Jotkut yritykset olivat toteuttaneet rekrytointeja,
ja siis myos rekrytointiviestintaa, yhteistydssa henkilostopalveluyritysten kanssa. Silloin yrityksen arvot ja
vastuullisuus oli nostettu selkeammin esiin.

Yleisesti rekrytointiviestinndn kanavina kaytossa olivat jo edelld kuvatut yritysten verkkosivut, sosiaalisen
median kanavat seka tyopaikkailmoitukset. Niissa kerrottiin tuodun esiin muun muassa yrityksen kasvu,
mahdollisuudet osaamisen kehittdmiseen, tehtavan palkkaus ja tyopaikan yhteisollisyys. Erityisesti nuorten
rekrytoinnissa ja oppisopimushauissa oli korostettu urapolkuja ja kehittymismahdollisuuksia.

Yrityksen arvoista (esimerkiksi kestavyys ja vastuullisuus, yhdenvertaisuus, oikeudenmukaisuus) ei viestitty
rekrytoinneissa kovinkaan aktiivisesti. Muutamat olivat viestineet arvoista tai viitanneet, etta kiinnostunut
tyonhakija [0ytaa tietoa yrityksen verkkosivuilta. Useat haastatellut tunnistivat kehitystarpeen ja
suunnittelivat viestinnan vahvistamista. Suunnitelmissa oli esimerkiksi lisata verkkosivuille sisdlt6a tyourista
ja videoita tyoyhteisosta.

Térkeimmdt rekrytointikriteerit ammattinimikkeittdin

Yritykset saivat kertoa myos, mitka ovat olleet heilla tarkeimpia rekrytointiin vaikuttavia seikkoja
ammattinimikkeittain. Osa kertoi kriteereistd myos yleiselld tasolla tai kaikkia tyotehtavia koskien. Tarkka
kysymys kuului: ”"Mitka tyonhakijan erityispiirteet ovat olleet rekrytointipdatoksessanne keskeisimpia
ammattinimikkeittdin?”

Alla olevaan taulukkoon on koottu yrityshaastatteluissa ilmenneet tarkeimmat rekrytointikriteerit
ammateittain aakkosjarjestyksessa. Ensimmaisend ovat yleiset, ei ammatteihin sidotut painotukset.
Keskeiset rekrytointikriteerit on variluokiteltu niin, etta yleisemmat seikat ovat siniselld ja ammattiin
liittyvat painotukset punaisella.
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TAULUKKO 7. Yritysten kertomat keskeiset rekrytointikriteerit ammattinimikkeittdin

Ammattinimike Keskeiset rekrytointikriteerit
Yleisesti kaikki tehtavat ammattitaito, ammatillinen ote, oma-aloitteisuus, joustavuus
Asentaja motivaatio, osaaminen cnc-koneella, oppiminen, asenne, persoona,

matemaattiset taidot, geometrinen hahmottaminen, pohjakoulutus (esim.
sdahkoasentaja, autonasentaja, tietotekniikka), koodaus- ja
ohjelmointielementtien ymmarrys

CNC-koneistaja suomen- ja englannin kielen taito, ammattiosaaminen (hitsaustesti),
hitsausluokat, kokemus, oma-aloitteisuus

Hitsaaja persoona, hyva tyyppi, hyva tausta

Insind6ri / Myyntimies motivaatio, asenne, oman eldman hallinta, hyva pohjakoulutus,
matemaattiset taidot, geometrinen hahmottaminen

Koneistaja aiempi tyokokemus mekaanisessa ja sahkokunnossapidossa,

teollisuussahkdosaaminen, sahkdpuolen koulutus, kesdatyokokemus alalta,
kdytdnnon osaaminen, kyky toimia teollisessa ymparistossa

Kunnossapito asenne, persoona, halu oppia, ammattitaito, ammatillinen ote,
hitsauspatevyydet, tyokokemus, oma-aloitteisuus

Levyseppahitsaaja tekninen osaaminen, toimintaympéariston tuntemus

Myyntipaallikko osaaminen, pohjakoulutus, kokemus, sopiva kieliosaaminen, innokkuus,
oppimishalu

Raskaskoneasentaja hyva tyyppi, soveltuvuus organisaatioon

Toimihenkilo asenne, persoona, halu oppia

Tradenomi (taloustiimi) asenne, persoona, halu oppia

Tuotantoinsindori

(konetekniikka) ammattitaito, ammatillinen ote, oma-aloitteisuus, joustavuus

Yhteenvetona taulukosta voi todeta, ettd yritykset ovat painottaneet rekrytointipdatoksissaan seka alaan
liittyvaa osaamista, yleistd osaamista (esimerkiksi kielitaito) ettd henkilokohtaisia ominaisuuksia
(esimerkiksi asenne, persoona, oppimishalu, motivaatio). Osan tehtavista kerrottiin olevan niin vaativia,
etta kaikki toivotut kriteerit harvoin tayttyvat. Etenkin silloin substanssiosaamisen puutteita pystyy
paikkaamaan oppimishalulla, asenteella ja persoonan sopivuudelle tydyhteis6on.

Yritysten kohtaamat rekrytointiongelmat

Ty6nantajilta kysyttiin heidan mahdollisesti kohtaamistaan rekrytointiongelmista. Haastatelluista vajaa
kolmannes (7 yritysta), kertoi, ettei rekrytointiongelmia ole viime aikoina ilmennyt. Osa naista tosin kertoi,
ettd haasteet rekrytoinneissa ovat tuttuja useamman vuoden takaa. Valtaosalle rekrytointeihin liittyvia
haasteita oli tullut vastaan, silla 70 % haastatelluista oli niitd kohdannut. Yritykset saivat kuvata
kohtaamiaan rekrytointiongelmia ammateittain ja liséksi heita pyydettiin miettimaan mahdollisia ratkaisuja
kohdattuihin haasteisiin.

Alla olevaan taulukkoon on koottu yrityksen vastauksia siitd, missa tehtavissa rekrytointihaasteita oli
kohdattu, millaisia haasteet olivat ja mitd mahdollisia ratkaisuja ongelmiin nahtiin. Ammatit ovat
aakkosjarjestyksessa.
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TAULUKKO 8. Yritysten kohtaamat rekrytointihaasteet ammattinimikkeittain

Ammattinimike

Rekrytointihaaste

Ratkaisu

CNC-koneistaja

Pula osaajista koko Euroopassa,
osaamisen puute

Rekrytointialueen laajentaminen,
tyélupaprosessien sujuvoittaminen

(myynti ja suunnittelu)

Hitsaaja Ei lOydy tekijoita Oppilaitosyhteistyd, oppisopimukset,
tydnantajamielikuva ja sen
parantaminen, somepaivitykset

InsSinGOri Hakijoiden osaaminen ei riittdvaa Henkildstopalveluyritysten

hyddyntdminen

Koneistaja

Liian vahan hakijoita,
osaamisvaatimukset korkeita

Rekrytointialueen laajentaminen,
oppilaitosyhteistyo, kv-rekrytointi

Kunnossapitoinsindori

Vaikeasti l0ydettavissa, erityisesti
sahkdpuolen osaajat

Ei yksiselitteista ratkaisua

Levyseppahitsaaja

Piirustusten lukutaito ja kdytannon
osaaminen puutteellista

Oppilaitosyhteistyd, parempi palkkataso

Maalari

Nuorten kiinnostuksen puute

Ei mainittu

Metallurgi

Erityisosaamista vaativa,
valmistuvia vain Oulusta

Ei yksiselitteista ratkaisua, haaste
kasvamassa

Ohjelmistoalan osaaja

Liian vahan hakijoita ja osaamisen
puute

Rekrytointialueen laajentaminen

osaaminen

Raskaskoneasentaja Liian vahan hakijoita ja osaamisen Keinot vahaiset
puute
Sorvaaja Liian vahan hakijoita ja hakijoiden Oppilaitosyhteistyd

Suunnittelija

Vaaditaan kokonaisvaltainen
osaaminen ja kokemus

Ei viela rekrytoitu, haaste tiedostettu

Taulukosta kay ilmi, etta rekrytointiongelmia on kohdattu useissa eri tydtehtdvissa niin tyontekija- kuin

toimihenkil6- tai asiantuntijatasollakin. Valtaosa haasteista liittyy tyonhakijoiden maaraan tai osaamiseen.
Tekijoita ei 16ydy tai heidan osaamisensa ei ole vaadittavalla tasolla. Osassa selkeda vaikutusta oli silla, etta
tehtavaan ei koulutettu alueella.

Ratkaisuehdotuksissa korostuvat oppilaitosyhteistydn merkitys ja esimerkiksi oppisopimusratkaisut.
Ty6nantajamielikuvaan ja yrityksen viestintaan olisi hyva panostaa. Myo6s rekrytointialueen laajentaminen
ja kv-rekrytointi nahtiin ratkaisuna. Yksi yritys toivoi tyolupaprosessien sujuvoittamista.

Erds haastateltu kertoi, etta rekrytoinnin haasteet kytkeytyvat yha enemman yhteiskunnalliseen
vastuuseen oppimisen tukemisessa. Nyky-yhteiskunnassa yksiléiden oma-aloitteisuus ja kyky soveltaa
kaytannon jarkea korostuvat. Organisaatiossa arvostetaan tyontekijoissa itsendisyytta, ratkaisukeskeisyytta
ja kykya soveltaa maalaisjarkea. Yleinen tuntuma haastatelluissa yrityksissa oli, ettd tyoénhakijoiden —
etenkin nuorten, mutta myds vanhempien — perustaidot, arjen osaaminen ja tydeldmassa parjadaminen
eivat ole enda samalla tasolla kuin aiemmin.

6. Muita kommentteja ja huomioita

Haastattelun lopussa yrityksille jai mahdollisuus kertoa vapaasti omista ajatuksistaan ja tdsmentaa, jos
jotain jai aiemmissa kysymyksissa kertomatta. "Vapaa sana” -osion vastaukset voi ryhmitella seuraaviin
teemoihin: osaajapula ja koulutuksen haasteet; nuoret, motivaatio ja tydelamavalmiudet; yritysten ja
tydelaman rakenteelliset haasteet; kansainvalinen rekrytointi ja maahanmuutto; alueellinen vetovoima ja
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sijainnin haasteet; teknologian kehitys ja jatkuva oppiminen; regulaatio, verotus ja valtiontalous seka
ty6elaman inhimillisyys ja yhteyden katoaminen.

Alla yritysten kommentteja, terveisia ja huomioita on koottu teemoittain.
Osaajapula ja koulutuksen haasteet

e Tyostokoneteknologiaan ja raskaskoneasennukseen ei kouluteta riittavasti — osaajapula on akuutti
ja pahenee elakoitymisten myota.

¢ Ammattikoulusta valmistuvien osaaminen ei vastaa tydeldaman tarpeita, ongelmia monilla eri
koulutusaloilla.

e Oppisopimuskoulutus nahdaan toimivana ratkaisuna, mutta se vaatii riittdvaa tukea ja yhteistyota
oppilaitosten kanssa.

e Levyseppahitsaajista pulaa, koulutusta ei tarjolla tarpeeksi alueellisesti. Myds koneistuspuolella
osaajapula uhkaa laajentua.

Nuoret, motivaatio ja ty6elamavalmiudet
e Nuoria kritisoidaan liikaa — he ovat osaavia ja fiksuja, mutta tydelamavalmiudet vaihtelevat.
e Nuoret kaipaavat merkityksellista tyota, eivat pelkkaa palkkaa.
e Kasvatuksessa ja johtamisessa tarvitaan kuuntelemista, ei kdskyvaltaa.
Yritysten ja tyoeldman rakenteelliset haasteet
e Yritystuet koetaan sekaviksi — toiveena joko tukien poistaminen tai yhtenaiset tukiprosentit.
e Nollatuntisopimuksia ei kannateta, ne vaikeuttavat elamansuunnittelua.
e  Yrityksilla tulisi olla joustavampi mahdollisuus purkaa tydsuhteita virherekrytoinneissa.
e Julkisen rahoituksen saantely (esim. de minimis) estaa kehittamishankkeita.
Kansainvalinen rekrytointi ja maahanmuutto

e Tarvitaan kansainvalisid osaajia, mutta olosuhteet eivat ole kilpailukykyisia (verotus,
tyollistyminen).

e Integraatio on haaste, erityisesti suorittavassa tydssa kielitaidon puute vaikeuttaa sopeutumista.

e Syntyvyyden laskiessa ulkomaalainen tyévoima on valttamatonta, mutta integraatio vaatii
resursseja.

Alueellinen vetovoima ja sijainnin haasteet
e Imatran vetovoimaa tulisi parantaa (asuminen, palvelut, tydelama).
e Sijainti aiheuttaa epareilua kilpailua, erityisesti TES-palkkojen osalta.

e Kaivataan kaupungin ja yritysten valista yhteistyota. Etenkin aktiivisuutta kaupungin suunnalta
peradnkuulutetaan (Kouvolan kaupunki).
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Teknologian kehitys ja elinikdinen oppiminen
e Automaatio ja digitalisaatio muuttavat osaamistarpeita jatkuvasti.
e Tarvitaan joustavia koulutusratkaisuja ja jatkuvaa oppimista.
e Tekoalyn kadyttd on jo arkea. Jotkut nakevat sen vain muoti-ilmiona.

Saantely, verotus ja valtiontalous
e Valtiontalouden tila huolestuttaa. Erityisesti sen vaikutus ostovoimaan ja yritysten toimintaan.
e Saantely koetaan raskaaksi ja ennustamattomaksi, etenkin EU-tason vastuullisuusvaatimukset.
e Raportointivelvoitteet ovat kasvaneet ja hallinnollinen taakka lisdantyy jatkuvasti.

e Suomen saddntely on tiukempaa kuin monissa EU-maissa. Se voi vaikuttaa siten, etta investointien
houkuttelevuus heikkenee.

Tyo6eldaman inhimillisyys ja yhteyden katoaminen
e Tyoeldama muuttuu kasvottomaksi. Kohtaamiset vahenevat, tilalle tulevat raportit.
e Koronan ja sodan myo6ta inhimillinen yhteys uhkaa kadota.

e Henkinen kuorma korostuu vaikeina vuosina ja henkildstdsta huolehtiminen on yrityksissa tarkeaa.



